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r\ INTERVENTION DE LA REGION
EN FAVEUR DES HABITANTS DES QUARTIERS EN POLITIQUE DE LA VILLE
2024/2030

Hauts-de-France

« Engagements Quartiers 2030 »

Répondant aux priorités régionales que sont I'’économie, 'emploi, I'équilibre des territoires et face aux défis de
la décarbonation, la Région Hauts-de-France, en s’appuyant sur la dynamique rev3, réaffirme son partenariat
dans le cadre des futures contractualisations avec les collectivités et au bénéfice des habitants des quartiers.

Forte de son intervention historique et reconnue (déja concrétisée par son soutien au Nouveau Programme de
Renouvellement Urbain), la Région Hauts-de-France conforte ainsi son action autour de deux priorités pour les
nouveaux contrats de ville 2024-2030 en lien avec les dispositifs politique de la ville et le droit commun par
délibération du 05 octobre 2023 (2023-01515).

1. Un enjeu de coordination des démarches en faveur des habitants des quartiers

Grace a une animation intégratrice et facilitatrice des contrats de ville

Un pilotage politique stratégique et dynamique de déclinaison des futures contractualisations, ouvrant
la gouvernance des contrats de ville a I'ensemble des partenaires mais également aux habitants
concertés et concernés, est attendu par la Région.

Cet « Engagement Quartiers 2030 », doit étre un contrat intégrateur de I'ensemble des politiques
publiques concourant a la mise en ceuvre des priorités en faveur des quartiers retenus : Dotation
Politique de la Ville, Cités Educatives, exonération de la TFPB (Taxe Fonciére sur les Propriétés Béties),
DRE (Dispositif de Réussite Educative), mobilisation du réseau des acteurs de I'emploi France Travail,
coordination de l'animation estivale des quartiers. Ainsi le soutien régional aux programmations
annuelles ne se fera qu’a la condition que I'ensemble des moyens mobilisés par tous les partenaires
(investissement et fonctionnement) soient connus et partagés.

Grace a une meilleure articulation avec les dispositifs régionaux de droit commun

L’engagement régional en faveur des habitants des quartiers de la politique de ville pour la période
2024-2030 s’inscrit dans une démarche globale d’accompagnement des contrats et s’appuie sur
'ensemble des moyens mobilisables au profit des quartiers : crédits de droit commun, crédits
spécifiques politique de la ville, Nouveau Programme de Renouvellement Urbain (NPNRU) et fonds
européens.

Afin de guider les porteurs de projet, la Région déploie un certain nombre de dispositifs mobilisables a
travers un guide des aides : http://quide-aides.hautsdefrance.fr/. Peuvent ainsi étre identifiées les aides
existantes au titre du droit commun de la Région Hauts-de-France (notamment a travers un filire par
thématique d’intervention : vie associative, culture, ...). La Région mobilisera, ainsi, ses « crédits
spécifiques » en appui aux politiques de droit commun.

2. Vers des Quartiers rev3

En se fixant pour objectif d’aboutir a une société décarbonée et durable a I’horizon 2050, la Région entend
faciliter et accompagner le changement des modes de consommation et de production, pour répondre a
I'urgence sociale et environnementale a I’échelle des quartiers les plus en difficulté. Il est a noter que les
habitants de ces derniers sont beaucoup plus exposés aux nuisances environnementales et aux conséquences
du réchauffement climatique, alors qu’ils en sont, de fait, les moins contributeurs a ces pollutions.

Feuille n° 1 de I'annexe 1 a la délibération n°2024.00467



La démarche rev3 est une opportunité pour engager ces quartiers vers plus de résilience et d’agir notamment
sur:

e Le développement de toute initiative reposant sur I'économie du partage et de la coopération ou
I'économie circulaire (mutualisation de matériel, de services, de flux, de matiere, d'énergie...), ainsi que
sur la valorisation des circuits courts et de la consommation de proximité ;

e Lamise a disposition des moyens nécessaires pour favoriser les biens et les services sobres en carbone,
pour lutter contre la précarité énergétique et développer la mobilité durable ;

e |’amélioration de la performance énergétique des batiments selon le triptyque : sobriété énergétique,
efficacité énergétique et production d’énergies renouvelables, afin de tendre vers un batiment basse
consommation et producteur d’énergie ;

e Les projets favorisant la mixité des fonctions et des usages au sein des quartiers (mobilité active, nature
en ville, tiers lieux, bureaux partagés...) ;

e L’initiative citoyenne en encourageant les expériences innovantes et le développement de réponses
répondant aux enjeux exprimés par les habitants.

Il s’agira donc pour la Région d’amplifier cette démarche rev3 dans les prochaines contractualisations.

3. Présentation des priorités régionales

Cet accompagnement régional au titre des « Engagements Quartiers 2030 » est soumis aux différents
cadres d’intervention régionaux ainsi qu’au vote annuel des budgets correspondants, que ce soit sur
les crédits de Droit Commun ou sur les crédits spécifiques de la Politique de la ville.

En regle générale, les crédits de Droit Commun interviendront sur des actions répondant aux cahiers des charges
de leurs dispositifs. Ceux-ci interviendront seuls et de fagon privilégiée. Les crédits spécifiques quant a eux,
interviendront pour financer les projets complémentaires. Les lignes de partage entre le Droit Commun et les
Crédits spécifiques sont précisés dans la délibération cadre de la Région Hauts-de-France.

Priorité 1 : Contribuer a renforcer I'attractivité des quartiers par I’'amélioration du cadre de vie et de I’accés a
I'emploi et a la formation des habitants.

En matiére d’attractivité et d’emploi, des difficultés persistent dans les quartiers Politique de la ville. Certains
territoires restent enclavés, conservent un habitat dégradé et subissent une perte de services et de commerces
de proximité. Les habitants de ces quartiers présentent aussi des fragilités : revenus plus faibles, faible niveau de
qualification, éloignement du marché du travail. Pour autant, ce sont aussi des territoires enclins a s’inscrire
pleinement dans les enjeux de transitions.

Pour rendre ces territoires plus attractifs, il importe que la Région, en complémentarité avec les autres
partenaires de la politique de la ville, mobilise davantage les leviers dont elle a la charge/compétence :
aménagement du territoire, formation, mobilité, information métier. L'attractivité des quartiers passe ainsi par
une amélioration du cadre de vie, une intégration plus forte de la nature dans les espaces publics, une
appropriation de ces espaces par les habitants, une reconnexion de ces quartiers aux autres quartiers de la ville.
Ainsi, I'intervention régionale s’évertuera a participer a la transformation urbaine, économique et sociale, pour
changer I'image des quartiers.

Priorité 2 : Créer une plus grande proximité avec les habitants des quartiers par 'accompagnement de la
citoyenneté active et la co-construction des contrats de ville

La citoyenneté au travers de la participation des habitants consiste a leur octroyer [ PROJETS O
une place plus importante dans le processus d’élaboration des politiques CITOYENNE

publiques, notamment dans le cadre des démarches entreprises autour des Fonds
de Travaux Urbains, des Projets d’Initiative Citoyenne ou encore du dispositif Nos :iyiului;

Quartiers d’Eté, dispositifs emblématiques de la Région Hauts-de-France. Houts Cemrance
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Les formes de participation citoyenne a I’échelle locale sont aussi diverses que variées et tendent a se qualifier.
La Région a la volonté d’accompagner cette dynamique. Les habitants des quartiers sont souvent a 'origine de
projets innovants. Les actions collectives, petites ou grandes, favorisent une mise en commun des ressources, la
confrontation de points de vue et la considération et compréhension d’intéréts collectifs. La Région souhaite
favoriser et accompagner les innovations entreprises et permettre le droit a I'expérimentation de systémes
innovants de participation locale.

Les dispositifs régionaux permettront d’accompagner les actions valorisant les talents et compétences au sein
des quartiers.

4. Nos Quartiers d’Eté (NQE)

L’accompagnement régional a travers ses crédits spécifiques vise entre autres a soutenir les enjeux de
citoyenneté et d’animation de la politique de la ville via notamment le dispositif Nos Quartiers d’Eté.

Ce dispositif s’inscrit ainsi dans la priorité 2 du cadre d’intervention régionale 2024-2030.

Au travers de ce dispositif, la Région Hauts-de-France entend soutenir durant (93
la période estivale, des démarches d’animation des quartiers visant une
citoyenneté active via le sport, la culture et le développement durable. ou H RTI E RS

NQE a ainsi pour objectif principal d’animer les quartiers politique de la ville DTETE
pendant I'été selon les grands principes suivants:
. Inscrire son projet dans un fil rouge régional défini pour une ou plusieurs années,
. Mettre en place des temps forts sur un ou plusieurs jours, « évenements marquants et festifs
» qui resteront dans la mémoire des habitants,
. Mener une démarche collective et participative avec et pour les habitants,
. Proposer des manifestations écoresponsables s’inscrivant dans une démarche rev3.

Feuille n° 3 de I'annexe 1 a la délibération n°2024.00467



REGION r'\ Délibération n° 2023.01515
HAUTS-DE-FRANCE N
SEANCE PLENIERE Réunion du 5 octobre 2023

Accusé de réception — Ministére de l'intérieur
DU CONSEIL REGIONAL | 9509114 |

Acte Certifié exécutoire

Envoi Préfecture :  09/10/2023
Hauts-de-France Retour Préfecture :  09/10/2023

Exercice Budgétaire : 2023 Fonction: 52 POLITIQUE DE LA VILLE
Direction : DATL

Théme : C06.03 Rénovation urbaine

Objet : Cadre d'intervention régional en faveur des habitants des quartiers de la Politique de la Ville 2024
-2030

Le conseil régional, ddment convoqué par son Président et réuni le 5 octobre 2023, a 09:00, salle de
I'némicycle - 151 Avenue du Président Hoover a Lille, sous la présidence de Monsieur Xavier Bertrand, Président du
conseil régional,

Vu le code général des collectivités territoriales, et notamment son article L4221-1,
Vu la loi n°2014-173 en date du 21 février 2014 de programmation pour la ville et la cohésion urbaine,
Vu la loi n°2015-991 du 7 aolt 2015 portant Nouvelle Organisation Territoriale de la République (NOTRe),

Vu l'article 10-1 de la loi n°2000-321 du 12 avril 2000 modifiée relative aux droits des citoyens dans leurs
relations avec les administrations,

Vu le décret n°2021-1947 du 31 décembre 2021 pris pour I'application de l'article 10-1 de la loi n°2000-321 du
12 avril 2000 et approuvant le contrat d’engagement républicain des associations et fondations bénéficiant de
subventions publiques ou d’'un agrément de I'Etat,

Vu la délibération n° 20180831 du Conseil régional du 28 juin 2018 relative a I'adoption du plan régional de
prévention de la radicalisation et de la charte régionale de la laicité et des valeurs de la République,

Vu le décret n° 2022-608 du 21 avril 2022 fixant les régles nationales d'éligibilité des dépenses des
programmes européens de la politique de cohésion et de la péche et des affaires maritimes pour la période de
programmation 2021-2027 ,

Vu le décret n°® 2014-767 du 3 juillet 2014 relatif a la liste nationale des quartiers prioritaires de la politique de
la ville et a ses modalités particuliéres de détermination dans les départements métropolitains,

Vu le décret n° 2014-1750 en date du 30 décembre 2014 fixant la liste des quartiers prioritaires de la politique
de la ville dans les départements métropolitains,

Vu le décret n° 2015-1138 du 14 septembre 2015 rectifiant la liste des quartiers prioritaires de la politique de
la ville,

Vu l'arrété du 29 avril 2015 relatif a la liste des quartiers prioritaires de la politique de la ville présentant les
dysfonctionnements urbains les plus importants et visés en priorité par le Nouveau Programme National de
Renouvellement Urbain (NPNRU),

Vu l'arrété du 15 janvier 2019 rectifiant la liste des quartiers prioritaires de la politique de la ville présentant les
dysfonctionnements urbains les plus importants et visés a titre complémentaire par le NPNRU,

Vu le contrat de plan Etat-Région Hauts-de-France pour la période 2021-2027, signé le 9 janvier 2023,

Vu la délibération n°20170444 du Conseil régional du 30 mars 2017 portant approbation du Schéma Régional
de Développement Economique, d’Innovation et d’Internationalisation (SRDE-II),

Vu la délibération n°20180528 du Conseil régional du 24 mai 2018 portant approbation du Plan Régional Santé
Environnement 3,

Vu la délibération n°2020.00689 du Conseil régional du 30 juin 2020 portant approbation du Schéma Régional
d’Aménagement, de Développement Durable et d'Egalité des Territoires (SRADDET),

Vu la délibération n°2022.01665 du Conseil régional du 8 décembre 2022 portant approbation du Contrat de
Plan Régional de Développement des Formations et de I'Orientation Professionnelles (CPRDFOP) 2022-2028,
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Vu la délibération n°2022.01210 du Conseil régional du 23 juin 2022 adoptant la Feuille de route 2022/2027
Rev3, transformons les Hauts-de-France,

Vu la délibération n°2021.01314 du Conseil régional du 20 juillet 2021 adoptant le réglement budgétaire et
financier,

Vu I'ensemble des décisions budgétaires de I'exercice 2023, adoptées jusqu'a ce jour,

Vu la délibération n°2017.0046 de la séance pléniére du 02 février 2017 relative a 'adoption du soutien de la
Région Hauts-de-France au Nouveau Programme National de Renouvellement Urbain,

Vu l'avis émis par la commission Aménagement du territoire, transition énergétique et Europe (rénovation
urbaine, logement, troisieme révolution industrielle, contrat de plan Etat-Région, Europe, fonds structurels)

Vu linformation faite en commission Transports, mobilité, grandes infrastructures de transport, économie
portuaire, affaires maritimes

Vu linformation faite en commission Au travail (formation, relation avec les entreprises, développement
économique, apprentissage, innovation numérique et sociale)

Vu I'information faite en commission Lycées, recherche et enseignement supérieur

Vu linformation faite en commission Rayonnement (culture, sports, jeunesse, communication, relations
internationales, tourisme)

Vu l'information faite en commission Affaires familiales et sociales (famille, santé, action sociale, citoyenneté,
vie associative)

Considérant les nouvelles orientations données a la politique régionale en faveur des quartiers de la
politique de la Ville pour la période 2024-2030.

DECIDE

Par 156 « Pour », 0 « Contre », 0 « Abstention »

D’approuver le cadre d’intervention régional en faveur des quartiers de la politique de la ville pour la période
2024-2030, ci-annexé.

Le programme budgétaire pour ce nouveau cadre d’intervention est le 52000006.

AUTORISE

Monsieur le Président du Conseil régional a signer les actes juridiques, administratifs et financiers
correspondants.

Présents (120) : Madame Laurence BARA, Madame Florence BARISEAU, Monsieur Jean-Pierre BATAILLE,
Madame Laure BAZAN, Monsieur Philippe BEAUCHAMPS, Monsieur Pierrick BERTELOOT, Monsieur Xavier
BERTRAND, Madame Valérie BIEGALSKI, Madame Nathalie BILLET, Madame Anne-Sophie BOISSEAUX,
Madame Emilie BOMMART, Madame Nadége BOURGHELLE-KOS, Monsieur Laurent BRICE, Monsieur Yannick
BROHARD, Monsieur Cédric BRUN, Madame Sylvaine BRUNET, Monsieur Yves BUTEL, Monsieur Maxime
CABAYE, Monsieur Philippe CARON, Madame Odile CASIER, Monsieur Salvatore CASTIGLIONE, Madame
Laurence CHARPENTIER, Monsieur Bruno CLAVET, Madame Elisabeth CLOBOURSE, Madame Elodie CLOEZ,
Madame Aurore COLSON, Monsieur Christophe COULON, Monsieur Alexandre COUSIN, Monsieur Arnaud
DECAGNY, Madame Marie-Noélle DELAIRE, Madame Sandra DELANNQY, Monsieur Guillaume DELBAR,
Madame Christine DELEFORTRIE, Monsieur Pascal DEMARTHE, Monsieur Carlos DESCAMPS, Madame Cathy
DESFONTAINES, Monsieur Frangois DESHAYES, Madame Héloise DHALLUIN, Madame Mabrouka DHIFALLAH,
Madame Mélanie DISDIER, Monsieur Eric DONNAY, Madame Nathalie DROBINOHA, Monsieur Alexandre
DUFQOSSET, Madame Véronique DUMONT-DESEIGNE, Monsieur Eric DURAND, Monsieur Hakim ELAZOUZI,
Monsieur Olivier ENGRAND, Monsieur Philippe EYMERY, Madame Maryse FAGOT, Madame Huguette FATNA,
Madame Virginie FENAIN, Madame Sabine FINEZ, Madame Sarah FLAMANT, Monsieur Jean-Paul FONTAINE,
Madame Anne-Sophie FONTAINE-BARBIER, Madame Brigitte FOURE, Monsieur Luc FOUTRY, Monsieur André
GENELLE, Madame Nathalie GHEERBRANT, Monsieur Pierre-Emmanuel GIBSON, Madame Sandrine
GOMBERT, Madame Elisabeth GONDY, Monsieur Franck GONSSE, Madame Zahia HAMDANE, Monsieur Paul-
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Henry HANSEN-CATTA, Monsieur Guy HARLE D'OPHOVE, Madame Audrey HAVEZ, Madame Chanez
HERBANNE, Monsieur Alban HEUSELE, Monsieur Yvan HUTCHINSON, Madame Isabelle ITTELET, Madame
Nelly JANIER DUBRY, Madame Claire JOLY, Monsieur Simon JOMBART, Madame Paulette JUILIEN PEUVION,
Madame Sarah KERRICH-BERNARD, Madame Emmanuelle LAMARQUE, Madame Marie-Ange LAYER, Madame
Nathalie LEBAS, Monsieur Daniel LECA, Madame Marie-Sophie LESNE, Madame Caroline LUBREZ, Madame
Frédérique MACAREZ, Madame Faustine MALIAR, Madame Claire MARAIS-BEUIL, Monsieur Serge
MARCELLAK, Madame Manoélle MARTIN, Madame Fatima MASSAU, Monsieur Gilles METTAI, Monsieur Jean-
Michel MICHALAK, Madame Martine MIQUEL, Monsieur Frédéric MOTTE, Monsieur Dominique MOYSE,
Monsieur Jean-Paul MULOT, Madame Anne PINON, Madame Patricia PLANCKE, Monsieur Julien POIX, Madame
Patricia POUPART, Madame Laurence PROUVOT, Monsieur Denis PYPE, Monsieur Nicolas RICHARD, Monsieur
Laurent RIGAUD, Monsieur Ludovic ROHART, Madame Margaux ROUCHET, Madame Samia SADOUNE,
Madame Marianne SECK, Monsieur Antoine SILLANI, Madame Valérie SIX, Monsieur Jean-Louis SOUFFLET,
Monsieur Jean-Philippe TANGUY, Madame Anne-Sophie TASZAREK, Madame Véronique TEINTENIER,
Monsieur Grégory TEMPREMANT, Monsieur Ghislain TETARD, Monsieur Benoit TIRMARCHE, Madame Marine
TONDELIER, Monsieur Philippe TORRE, Madame Bernadette VANNOBEL, Madame Edith VARET, Madame Katy
VUYLSTEKER.

Pouvoirs donnés (49) : Monsieur Emmanuel AGIUS donne pouvoir a Madame Laure BAZAN, Madame Natacha
BOUCHART donne pouvoir a Madame Faustine MALIAR, Monsieur Jean CAUWEL donne pouvoir a Madame
Laurence CHARPENTIER, Monsieur Edouard COURTIAL donne pouvoir a Monsieur Frangois DESHAYES,
Monsieur Franck DHERSIN donne pouvoir a Monsieur Olivier ENGRAND, Monsieur Martin DOMISE donne pouvoir
a Monsieur Eric DONNAY, Madame Mady DORCHIES donne pouvoir a Madame Nathalie DROBINOHA, Monsieur
Daniel FASQUELLE donne pouvoir a Madame Sabine FINEZ, Monsieur Bernard GERARD donne pouvoir a
Madame Christine DELEFORTRIE, Monsieur Sébastien HUYGHE donne pouvoir a Madame Nelly JANIER
DUBRY, Madame Marie-Claude LERMYTTE-BAVAY donne pouvoir a Madame Véronique TEINTENIER, Monsieur
Frédéric LETURQUE donne pouvoir a Madame Nathalie GHEERBRANT, Madame Brigitte LHOMME donne
pouvoir a Monsieur Denis PYPE, Monsieur Fulvio LUZI donne pouvoir a Madame Emmanuelle LAMARQUE,
Monsieur Emmanuel MAQUET donne pouvoir a Madame Anne PINON, Madame Sophie MERLIER-LEQUETTE
donne pouvoir a Madame Frédérique MACAREZ, Monsieur Olivier PLANQUE donne pouvoir a Madame Patricia
POUPART, Monsieur Jean-Frangois RAPIN donne pouvoir a Monsieur André GENELLE, Monsieur Jean-Michel
TACCOEN donne pouvoir a Monsieur Jean-Michel TACCOEN.

Monsieur Guislain CAMBIER donne pouvoir a Monsieur Jean-Michel MICHALAK, Madame Christelle DELEBARRE
donne pouvoir a Madame Elisabeth CLOBOURSE, Monsieur Eric DELHAYE donne pouvoir a Madame Maryse
FAGOT, Madame Stéphanie DUCRET donne pouvoir a Monsieur Daniel LECA, Madame Amel GACQUERRE
donne pouvoir a Madame Cathy DESFONTAINES, Madame Daniele PONCHAUX donne pouvoir & Madame
Marie-Noélle DELAIRE, Monsieur Serge SIMEON donne pouvoir & Monsieur Pascal DEMARTHE.

Monsieur Frangois DECOSTER donne pouvoir a Madame Fatima MASSAU, Madame Michéle DUCLOY donne
pouvoir a Madame Bernadette VANNOBEL, Madame Samira HERIZI donne pouvoir a Madame Elisabeth GONDY,
Monsieur Anthony JOUVENEL donne pouvoir a Madame Edith VARET, Monsieur Frédéric LEFEBVRE donne
pouvoir a Monsieur Philippe CARON, Monsieur Jean-Christophe LORIC donne pouvoir a Madame Valérie
BIEGALSKI.

Madame Régine ANDRIS donne pouvoir a Madame Nathalie BILLET, Monsieur Bruno BILDE donne pouvoir a
Monsieur Paul-Henry HANSEN-CATTA, Monsieur Sébastien CHENU donne pouvoir a Monsieur Jean-Philippe
TANGUY, Madame Marie-Christine DURIEZ donne pouvoir & Madame Emilie BOMMART, Madame Christine
ENGRAND donne pouvoir a Monsieur Alexandre DUFOSSET, Monsieur Michel GUINIOT donne pouvoir a
Madame Sarah FLAMANT, Monsieur Adrien NAVE donne pouvoir a Monsieur Carlos DESCAMPS, Monsieur
Christopher SZCZUREK donne pouvoir 8 Madame Sandra DELANNOY, Monsieur Philippe THEVENIAUD donne
pouvoir & Monsieur Alban HEUSELE.

Madame Karima DELLI donne pouvoir a Monsieur Yannick BROHARD, Monsieur Thomas HUTIN donne pouvoir a
Monsieur Alexandre COUSIN, Monsieur Benjamin LUCAS donne pouvoir a Madame Katy VUYLSTEKER.

Monsieur Bernard BAUDE donne pouvoir a Madame Héloise DHALLUIN, Monsieur Martial BEYAERT donne
pouvoir a Madame Sarah KERRICH-BERNARD, Madame Jennifer DE TEMMERMAN donne pouvoir a Madame
Samia SADOUNE, Monsieur Alexandre OUIZILLE donne pouvoir a Monsieur Serge MARCELLAK, Monsieur
Benjamin SAINT-HUILE donne pouvoir a Madame Margaux ROUCHET.

N’ont pas participé au vote (13) : Madame Régine ANDRIS, Monsieur Xavier BERTRAND, Madame Nathalie
BILLET, Madame Emilie BOMMART, Monsieur Guillaume DELBAR, Monsieur Alexandre DUFOSSET, Madame
Marie-Christine DURIEZ, Madame Christine ENGRAND, Monsieur Bernard GERARD, Monsieur Thomas HUTIN,
Monsieur Emmanuel MAQUET, Madame Marianne SECK, Monsieur Benoit TIRMARCHE.
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Absente (1) : Madame Catherine QUIGNON.

Pour le Président du Conseil régional et par délégation
la Directrice générale des services

Audrey D RETZ

Xavier BERTRAND
Président du Conseil régional

DECISION DE LA SP :

ADOPTE A L'UNANIMITE DES SUFFRAGES
EXPRIMES
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REGION r'\ Délibération n° 2023.01515
HAUTS-DE-FRANCE N
SEANCE PLENIERE Réunion du 5 octobre 2023

Accusé de réception — Ministére de l'intérieur
DU CONSEIL REGIONAL | 9509114 |

Acte Certifié exécutoire

Envoi Préfecture :  09/10/2023
Hauts-de-France Retour Préfecture :  09/10/2023

Exercice Budgétaire : 2023 Fonction: 52 POLITIQUE DE LA VILLE
Direction : DATL

Théme : C06.03 Rénovation urbaine

Objet : Cadre d'intervention régional en faveur des habitants des quartiers de la Politique de la Ville 2024
-2030

Le conseil régional, ddment convoqué par son Président et réuni le 5 octobre 2023, a 09:00, salle de
I'némicycle - 151 Avenue du Président Hoover a Lille, sous la présidence de Monsieur Xavier Bertrand, Président du
conseil régional,

Vu le code général des collectivités territoriales, et notamment son article L4221-1,
Vu la loi n°2014-173 en date du 21 février 2014 de programmation pour la ville et la cohésion urbaine,
Vu la loi n°2015-991 du 7 aolt 2015 portant Nouvelle Organisation Territoriale de la République (NOTRe),

Vu l'article 10-1 de la loi n°2000-321 du 12 avril 2000 modifiée relative aux droits des citoyens dans leurs
relations avec les administrations,

Vu le décret n°2021-1947 du 31 décembre 2021 pris pour I'application de l'article 10-1 de la loi n°2000-321 du
12 avril 2000 et approuvant le contrat d’engagement républicain des associations et fondations bénéficiant de
subventions publiques ou d’'un agrément de I'Etat,

Vu la délibération n° 20180831 du Conseil régional du 28 juin 2018 relative a I'adoption du plan régional de
prévention de la radicalisation et de la charte régionale de la laicité et des valeurs de la République,

Vu le décret n° 2022-608 du 21 avril 2022 fixant les régles nationales d'éligibilité des dépenses des
programmes européens de la politique de cohésion et de la péche et des affaires maritimes pour la période de
programmation 2021-2027 ,

Vu le décret n°® 2014-767 du 3 juillet 2014 relatif a la liste nationale des quartiers prioritaires de la politique de
la ville et a ses modalités particuliéres de détermination dans les départements métropolitains,

Vu le décret n° 2014-1750 en date du 30 décembre 2014 fixant la liste des quartiers prioritaires de la politique
de la ville dans les départements métropolitains,

Vu le décret n° 2015-1138 du 14 septembre 2015 rectifiant la liste des quartiers prioritaires de la politique de
la ville,

Vu l'arrété du 29 avril 2015 relatif a la liste des quartiers prioritaires de la politique de la ville présentant les
dysfonctionnements urbains les plus importants et visés en priorité par le Nouveau Programme National de
Renouvellement Urbain (NPNRU),

Vu l'arrété du 15 janvier 2019 rectifiant la liste des quartiers prioritaires de la politique de la ville présentant les
dysfonctionnements urbains les plus importants et visés a titre complémentaire par le NPNRU,

Vu le contrat de plan Etat-Région Hauts-de-France pour la période 2021-2027, signé le 9 janvier 2023,

Vu la délibération n°20170444 du Conseil régional du 30 mars 2017 portant approbation du Schéma Régional
de Développement Economique, d’Innovation et d’Internationalisation (SRDE-II),

Vu la délibération n°20180528 du Conseil régional du 24 mai 2018 portant approbation du Plan Régional Santé
Environnement 3,

Vu la délibération n°2020.00689 du Conseil régional du 30 juin 2020 portant approbation du Schéma Régional
d’Aménagement, de Développement Durable et d'Egalité des Territoires (SRADDET),

Vu la délibération n°2022.01665 du Conseil régional du 8 décembre 2022 portant approbation du Contrat de
Plan Régional de Développement des Formations et de I'Orientation Professionnelles (CPRDFOP) 2022-2028,
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ENGAGEMENTS DU CD62.

1) Le cadre d’intervention du Département au profit des habitants des quartiers
prioritaires

Le Département du Pas-de-Calais a délibéré sur son projet de mandat a l'issue
d’'une ambitieuse démarche de concertation a I'attention des citoyens, des partenaires et des
agents du Département, menée en 2022. Toutes les politiques départementales ont fait I'objet
d’échanges pour poser les enjeux, entendre les propositions et contributions, et proposer un projet
départemental qui permette a chacun de bien vivre dans le Pas-de-Calais.

Cette mobilisation a permis au Département du Pas-de-Calais de voter, fin 2022,
trois pactes qui fixent les ambitions du projet départemental pour la durée du mandat sur
l'ensemble du territoire départemental et se déclinent donc dans les quartiers prioritaires au titre
de la politique de la ville.

Le pacte des solidarités humaines pose, a travers 16 ambitions, les axes d'une
politique forte visant a faire reconnaitre la place de chacun dans la société, a aider les
habitants a faire face aux difficultés qu'ils rencontrent, a améliorer la qualité de I'offre d'accueil
et d'accompagnement des publics et a fédérer les acteurs pour développer les solidarités.

En sa qualité de chef de file des politiques de solidarités, le Département a la
volonté de mobiliser a ses cbtés I'ensemble des ressources du territoire pour contribuer a
renforcer les liens entre les habitants, développer la participation des personnes, soutenir les
acteurs de proximité, construire des partenariats pérennes participant du mieux vivre-
ensemble.

Les politiques de solidarités départementales sont, pour I'essentiel, de droit
commun et concernent 'ensemble de la population. Néanmoins, certaines d’entre elles ont
vocation a produire particulierement leurs effets dans les quartiers prioritaires au titre de la
politique de la ville, compte tenu de la dégradation des indicateurs sociaux dans ces quartiers.
En outre, les orientations données par le Département rejoignent sur de nombreux points les
enjeux de la politique de la ville rappelés précédemment. Ainsi, les politiques départementales
suivantes sont particuliérement actives dans les quartiers prioritaires.

En premier lieu, le Département, en tant que chef de file des politiques de
solidarités, s’attache a mettre en ceuvre les conditions d’'un accueil social inconditionnel de
proximité auprés des habitants, en coordination avec I'ensemble des partenaires du territoire
dans la logique « chaque porte est la bonne ». Les maisons du Département solidarités
travailleront ainsi au renforcement des articulations avec les centres communaux et
intercommunaux d’action sociale, les centres sociaux et espaces de vie sociale, points d’appui
particulierement investis dans les quartiers prioritaires et essentiels a la coordination de I'action de
terrain.

Dans le cadre de ses politiques de prévention, le Département est trés présent
au sein des quartiers prioritaires avec des actions en direction de tous les publics : petite
enfance, adolescents, jeunes adultes bénéficiaires du RSA, parents isolés, personnes agées



en perte d’autonomie, personnes en situation de handicap. Il est présent a travers les actions
de prévention portées par la protection maternelle et infantile et les centres de santé sexuelle.
Il 'est également par le travail des services de prévention spécialisée auprés des adolescents
en grandes difficultés et par I'activité de la protection de I'enfance.

Le Département intervient ensuite par ses politiques en faveur du logement des
personnes en difficulté. Il est présent par la mise en ceuvre du Fonds Solidarité Logement
(FSL) et des dispositifs permettant un maintien dans le logement du fait d’'un endettement. Il
déploie également des actions particuliéres en faveur de I'accés a I'autonomie et donc au
logement des jeunes les plus vulnérables.

Le Département agit aussi, au titre de ses politiques, en faveur des personnes
en perte d’autonomie. Dans ce cadre, il finance et soutient notamment les services qui ceuvrent
au quotidien pour permettre le maintien des personnes a leur domicile. Lorsque le maintien au
domicile n’est plus envisageable, que le domicile nécessite des adaptations, ou lorsque le
choix de la personne n’est plus celui-1a, le Département contribue a 'adaptation du logement,
et promeut le développement de nouvelles formes d’habitat : habitat intergénérationnel, habitat
inclusif, etc. Le Département intervient au soutien des aidants et de leurs proches, avec le
financement et 'accompagnement des dispositifs de répit. | méne également une action
résolue pour étre un département inclusif et accessible a tous, dans le cadre de
« 'engagement handicap » récemment délibéré.

Enfin, il convient de souligner tout particulierement I'engagement du
Département en faveur de I'emploi des personnes en difficulté. Le Département accompagne
les bénéficiaires du RSA et les structures qui contribuent a orienter, suivre et recruter les
publics. Il organise et finance un ensemble de dispositifs portés par les partenaires de
I'insertion sur le territoire en proposant un panel d’actions s’adaptant au plus prés aux besoins
des personnes.

Le pacte des solidarités territoriales pose, a travers 14 ambitions, la volonté des
élus du Conseil départemental d’investir aujourd’hui pour un avenir commun, de relever les
défis du changement climatique et de valoriser les atouts uniques du Département du Pas-de-
Calais.

Ainsi, le Département dispose d’'une ingénierie permettant 'accompagnement
de projets de territoire solidaires et structurants. Elle peut contribuer a la définition de projets
permettant de soutenir 'accés a des services et équipements de qualité et au développement
d’espaces publics adaptés au plus grand nombre, dans 'optique d’améliorer le cadre de vie
des habitants.

A cet effet,en plus de la mobilisation du droit commun départemental, le
Département renouvellel'appel a projet « modernisation de I'offre de services offerte aux
habitants vivant en quartiers prioritaires » qui permet aux communes concernées par la
politique de la ville de mobiliser des fonds d’investissement en direction des écoles et des
structures petite enfance, des centres sociaux...

Cet appel a projet spécifiquement dédié a 'accompagnement des communes
pour 'amélioration des équipements publics de ces quartiers (principalement les écoles) a
permis de mobiliser 6,6 millions d’euros entre 2019 et 2023 au profit de ces projets.

La contractualisation du Département avec les EPCI et les communes a
également permis d’accompagner de nombreux projets dans ces quartiers prioritaires. Entre
2019 et 2023, le Département a octroyé 3,6 millions d’euros de fonds d’innovation territorial a
des projets d’équipements ou de liaisonnements doux dans ces quartiers.



Sur l'enjeu du changement climatique, théme particulierement ciblé dans
I'élaboration de ces nouveaux contrats de ville, le Département s’est engagé a la promotion
de politiques respectueuses de I'environnement : préserver les ressources et la biodiversité,
améliorer la qualité de I'air, développer de nouvelles formes de mobilité (vélo, intermodalité),
promouvoir une alimentation de proximité, qualitative, durable, accessible a tous. Ces
politiques publiques départementales peuvent ainsi répondre a des enjeux concrets des
quartiers prioritaires.

Deux dispositifs que sont « le fonds biodiversité » et « le fonds alimentation
durable » proposent des outils opérationnels immédiatement mobilisables dans les quartiers
prioritaires.

Le premier propose une boite a outils compléte qui offre un accompagnement
technique et financier sur la réalisation d’études, la prise en charge d’un large faisceau de
travaux écologiques (plantations de haies, bosquets, vergers, aménagement de zones
humides, création d’ilots de fraicheurs, etc....) ainsi que d’acquisitions fonciéres dans le cas
de projets de recréation / création d’espaces de biodiversité. Une expertise du Département
accompagne I'analyse d’opportunité, la définition de projet et les montages de dossiers.

Le second accompagne I'investissement sur les projets relatifs a I'alimentation
durable (création d’ateliers de transformation, acquisition de matériels de préparation dans un
projet global, matériels de production, etc...). L’outil est ouvert aux collectivités ainsi qu’aux
porteurs de projets associatifs....

Enfin, dans le cadre de ses engagements, le Département a réaffirmé les
pratiques de 'Economie Sociale et Solidaire (ESS) comme vecteur d’innovation pour les
territoires. En cela, il poursuit 'animation du réseau départemental de 'ESS et contribue a son
implantation dans les territoires, dont les quartiers prioritaires.

La démarche ESS porte par essence la participation des usagers dans ses
principes fondamentaux, notamment a travers le Budget citoyen. Depuis son lancement, le
Budget citoyen a permis le soutien de plusieurs projets portés par des structures implantées
dans les quartiers politiques de la ville et agissant auprés des habitants dans différents
domaines.

Le pacte des réussites citoyennes pose, a travers 3 défis et 10 ambitions, la
volonté du Département de s’inscrire auprés des populations du Pas-de-Calais dans leurs
ambitions et leurs réussites en s’engageant en faveur de I'égalité femme-homme, des valeurs
de tolérance et de lutte contre toutes les discriminations.

La présence de services et d’équipements publics passe aussi par la
mobilisation de la politique sportive et culturelle du Conseil départemental qui est pour
I'essentiel de droit commun et concerne I'ensemble de la population.

Toutefois, certains dispositifs ont vocation a produire particuliérement leurs
effets dans les quartiers prioritaires au titre de la politique de la ville, notamment le financement
des équipements d’animation sportive locale en acceés libre (city-stade, skate-park, terrain
multisports...) et 'appel a projets « Ouvrez votre club » visant a favoriser la pratique de ceux
qui en sont éloignés.

De la méme maniére, 'ambition inscrite dans ce pacte de rendre accessible la
culture est aussi au coeur des préoccupations du Département tant ces pratiques sont
fondamentales pour découvrir des horizons qui peuvent parfois étre éloignés du quotidien des
habitants de ces quartiers.



De par ses compétences, il accompagne chaque individu, entend favoriser
'épanouissement de chacun et créer les conditions d’'une citoyenneté active. Chaque
personne a ainsi le droit de participer a la vie culturelle, de vivre et d’exprimer sa culture et ses
références, dans le respect des autres droits fondamentaux. C’est pourquoi, le Département
s’engage en faveur d’'une politique culturelle populaire qui reconnait a chacun la volonté et la
capacité de progresser et de s’émanciper, a tous les ages de la vie. Bien au-delda du
divertissement, la participation a la vie culturelle contribue pleinement a la construction des
personnes et a leur émancipation. Dés lors, il importe de faire en sorte que la culture ne soit
pas simplement accessible a chacun, mais aussi un espace de partage.

Pour ce faire, le Département accorde son soutien a des projets culturels portés
tant par des associations que par des collectivités ceuvrant dans les domaines des
enseignements artistiques, de la lecture publique, des arts de la scéne, du cirque et de la rue,
de la musique, de la danse, du cinéma, des arts visuels, du patrimoine et de la vie littéraire.

Ce soutien vise a favoriser la création et la diffusion d’ceuvres dans le
département, la sensibilisation artistique et I'élargissement des publics dans les territoires
départementaux, par la réalisation d’actions artistiques et culturelles en direction des publics
du Pas-de-Calais.

Parmi les publics au cceur de l'action départementale, les jeunesses
représentent une des priorités du projet de mandat. Le Département s’est engagé a faire
confiance aux jeunes et a les accompagner notamment dans leur(s) vulnérabilité(s). Le
Département, par ses compétences, est trés engagé vers le public des collégiens, dont il
promeut I'égalité des chances, qu’il s’agisse de l'accés a I'éducation ou du contenu des
assiettes a la restauration scolaire. Accompagner les parents pour favoriser la réussite de
leur(s) enfant(s) est également un engagement fort permettant de créer les conditions de
succés d’un parcours scolaire.

Prioriser les jeunesses, c’est également favoriser les pratiques sportives et
culturelles, facteurs de santé et de bien-étre. C'est favoriser, soutenir et valoriser leur
engagement dans la vie associative, a travers les dispositifs leur permettant de développer
leurs compétences et leurs envies.

Le 29 janvier 2024, le Département a confirmé sa volonté de poursuivre
'adaptation de ses politiques aux réalités des jeunesses de son territoire en adoptant la
délibération cadre « objectif jeunesses 62 : pour une génération des possibles ». Cette
délibération transversale s’adresse aux jeunesses du Département et se base sur 3 axes
(rendre pleinement acteurs de la vie dans la société, ouvrir le champ des possibles, donner la
parole) et 25 mesures concreétes et en lien avec le tissu partenarial.

Au regard du pourcentage plus élevé de jeunes résidant dans les quartiers
prioritaires, le déploiement de cette politique prend tout son sens dans la mobilisation collective
pour ces territoires de la politique de la ville.

2) Les attendus du Département

Trois des axes définis par le Comité Interministériel des Villes (CIV), comme devant
guider I'écriture des futurs contrats de ville, sont au cceur de I'action quotidienne du Département :
l'égal accés aux services publics, accompagner les plus précaires vers I'emploi et
accompagnement des partenaires dans la transition écologique nécessaire des territoires.

Le Département du Pas-de-Calais contribuera, au titre de ses compétences, aux
trois axes évoqués ci-dessus, par la mobilisation de ses politiques de droit commun.



Le Département apportera une attention particuliére a :
- Lagouvernance des futurs contrats de ville

L’évaluation régionale de la génération de contrat précédente a souligné la
tendance qui s’est confirmée dans certains territoires d’un resserrement de la gouvernance des
contrats autour du binbme Etat-EPCI.

Le Département réaffirme par cette délibération le souhait d’étre un partenaire
constructif des EPCI et des communes en mobilisant ses équipes et ses dispositifs au profit des
habitants de ses quartiers. Toutefois, le Département ne congoit pas d’étre associé aux nouveaux
contrats de ville uniguement dans une perspective d’identification de cofinancements dans le
cadre des appels a projets annuels.

Le Département, et particulierement les maisons du Département solidarité et les
maisons du Deépartement de I'aménagement et du développement territorial veilleront au
déploiement des politiques départementales dans ces quartiers et pourront ainsi participer a la
gouvernance, la définition d’objectifs partagés, le suivi, I'évaluation d’actions mises en ceuvre dans
les quartiers prioritaires, dés lors que la cohérence avec les pactes départementaux et la plus-
value pour les habitants sont avérées.

- La participation des habitants et des personnes accompagnées

Le Département sera particulierement attentif aux enjeux de participation des
habitants a la démarche globale de conception et de mise en ceuvre de la politique de la ville, qui
seront mis en place par les différents signataires des contrats de ville. Ces enjeux étant au coeur
des pactes départementaux votés par le Département.



REPUBLIQUE

F.R A N CA ISE @ > Agence Régionale de Santé
Liberté

Egalité Hauts-de-France

Fraternité

Note a I'attention de Madame et Messieurs les préfets

Objet : volet santé des nouveaux contrats de ville

1/ Contexte

Les travaux d‘élaboration de la nouvelle génération des contrats de ville 2024-2030 sont en
cours sous votre égide avec un objectif de finalisation fin mars 2024. Au regard des attentes
fortes qui se font jour sur les questions d’accés a la santé, je vous propose d’inscrire la santé
comme l'une des thématiques prioritaires.

L’exercice n‘est pas aisé: nous ne devons pas laisser penser que la sécurité sociale aurait
délaissé les quartiers. Ce n’est absolument pas le cas: le droit commun s'applique et
notamment les dispositifs d’accessibilité financiére aux soins (contribution santé solidaire) ;
des efforts sont déployés pour assurer la présence d’une offre de soins de qualité, accessible
et adaptée aux besoins de santé des habitants.

Pour autant, en raison de la fragilité sociale des personnes habitant les quartiers de la politique
de la ville (QPV), du contexte de tensions sur les ressources médicales qui peut affecter tout
particulierement certaines zones urbaines peu attractives et de problémes de santé publique
émergents comme les troubles psychiques, nous nous devons de renforcer notre capacité
d‘observation de la situation sanitaire et de déployer des actions concretes destinées a
répondre aux besoins.

Le diagnostic posé par le réseau national des centres ressources politique de la ville (RNCRPV)
dans son rapport « enjeux de santé dans les quartiers prioritaires » publié en mars 2023 montre
que la santé des populations habitant les QPV est dégradée. Cette étude constitue une bonne
base de diagnostic et permet d’orienter notre action :

- Une moins bonne perception de sa propre santé.

- Une plus faible espérance de vie.

- Une prévalence des maladies chroniques plus élevée.
- Une part plus importante d’habitants en surpoids.

- Une déclaration d’épisodes dépressifs plus fréquents.
- Une moindre pratique d’une activité physique.

- Une présence moindre des professions de santé.

Dans ce contexte et conformément aux engagements qui ont été pris dans le cadre du projet
régional de santé, I'ARS s'attachera, sous l'égide des directeurs des délégations
départementales a déployer des mesures concrétes, mesurables s'appuyant sur ce qui existe
déja. Ces projets figureront aux feuilles de routes territoriales qui sont en cours d’élaboration.



J'appelle également votre attention sur le fait que la nouvelle carte que vous arréterez le cas
échéant, me conduira a faire évoluer le zonage de référence pour les aides a l'installation des
professionnels.

2/ Proposition d’orientations

Je propose de retenir six orientations pour I'élaboration des volets santé des nouveaux contrats
de ville.

1. Développer la médiation en santé pour améliorer I'accés a la prévention et aux soins.

2. Accompagner les femmes vers un acces a la prévention et aux soins.

3. Promouvoir la santé mentale des jeunes.

4. Promouvoir le développement d’une alimentation saine et l'activité physique.

5. Accompagner les structures d’aide alimentaire autour d’actions d’éducation alimentaire.

Vous trouverez en annexe de la présente note, quelques éléments de réflexion sur chacune de
ces thématiques.

Ces orientations pourront guider le travail de conception des contrats pour lequel j'ai
missionné les directeurs des délégations départementales.

Je leur ai demandé d’identifier les projets et initiatives de consolidation de |'offre de soins (par
exemple : installation d’équipements comme les maisons des adolescents, maison des femmes,
maison sport-santé, renforcement de la présence médicale via les centres de santé ou les
maisons de santé, actions ciblées de prévention) qui pourraient étre retenus dans chacun des
quartiers couverts par la contractualisation.

Ces choix s’articuleront avec les contrats locaux de santé qui ont été passes entre I’ARS et les
EPCI et qui pour nombre d’entre eux traitent des questions d'accés aux soins dans les quartiers.

Je note également que la commune de Maubeuge fera I'objet d’une mobilisation de mes
équipes au titre de la participation de I'agence au dispositif « forces d’action républicaines ».

Enfin, sachez que je renforcerai la capacité de I'agence a observer |'évolution de la santé (offre
et état de santé) dans les QPV afin de mieux orienter nos décisions.

Hugo|GILARDI



1.

ANNEXE

Cinq orientations santé pour les contrats de ville

Développer la médiation en santé pour améliorer |’accés a la prévention et aux soins

Il est proposé de déployer le dispositif existant des adultes relais médiateurs en santé dans
100 % des QPV en partenariat avec les préfectures et les élus locaux.

» A ce jour, nous recensons 44 ARMS. L'objectif est de couvrir I'ensemble des
territoires QPV en recrutant 1 ARMS pour 10 000 habitants QPV.

Y

Objectif = couverture territoriale compléte en 5 ans.

» Reste a couvrir sur la base de 10 000 habitants / QPV :
Nombre de Nombre Nombre de MS
Départements Motrbrs total ostes de MS d’habitants restant a
P d’habitants en QPV P
ouverts non couverts recruter
Nord 361198 26 119134 12
Oise 68 875 1 56 690 6
Pas-de-Calais 149 827 16 49 669 5
Somme 36 442 3 23902 3
Aisne 37 067 6 1080 1%

* concernant |'Aisne, le seul territoire restant a couvrir est Villers-Cotteréts. Ce serait donc une exception
a la régle des 10 000 habitants pour ainsi étre sur une couverture a 100 %.

2. Accompagner les femmes vers un acces a la prévention et aux soins

a. Développer les initiatives « d’aller vers » les femmes pour un meilleur accés a la
prévention santé

» Mieux faire connaitre I'offre existante sur les territoires.
» Mieux informer et accompagner les femmesen renforcant |'accés aux
dispositifs de prévention et de prise en charge existants.

b. Promouvoir I'accés aux dépistages organisés des cancers, a travers le financement de
projet cofinancé ARS-AM dans le cadre de la stratégie d’animation territoriale portée
par I’ARS, la CPAM et le CRCDC

> Faciliter I'acces aux dépistages organisés des cancers des personnes les plus

vulnérables par des actions de médiation et d'accompagnement des acteurs
sanitaires, sociaux et éducatifs pour le déploiement d’actions de terrain.

3. Promouvoir la santé des jeunes

a. Développer la formation aux premiers secours en santé mentale (PSSM, PSSM Jeunes)
des acteurs sociaux, médico-sociaux et de santé du territoire pour mieux repérer les
jeunes en difficulté, mieux les aider et orienter vers les dispositifs et structures de droit

commun.



b. Faire connaitre I'offre sur les territoires et renforcer les dispositifs existants pour

améliorer la couverture territoriale au bénéfice des QPV. Il s’agira notamment de mieux
orienter les jeunes vers les dispositifs existants et de déployer de nouveaux
équipements (exemple des maisons des adolescents).

Renforcer le diagnostic des troubles du neuro-développement. Il convient de veiller a
la qualité de l'accés au diagnostic précoce via les plateformes de coordination et
d’orientation (PCO).

4. Promouvoir le développement d’une alimentation saine et promouvoir I’activité physique

a.

Inscrire dans 100 % des volets santé des contrats de ville couverts par un CLS un
objectif commun concernant I'alimentation et I'activité physique.

Soutenir les initiatives portées par les associations et [ ou les habitants des QPV a
travers l'appel a projets «fonds d’intervention régional alimentation activité
physique » en cours d’élaboration dans le cadre du chantier PRS « développer le sport
santé et lutter contre le diabéte et I'obésité ». Une priorité est donnée aux territoires
QPV dans le cahier des charges et dans l'instruction de cet appel a projets. Un budget
ARS de 2,5 M£ est prévu chaque année.

5. Accompagner les structures d’aide alimentaire dans les QPV autour d’actions d’éducation

alimentaire

943 structures d’aides alimentaires sont habilitées pour la distribution de colis
alimentaires pour les familles les plus en difficultés. L'ARS propose de soutenir des
actions visant a accompagner la distribution des colis par des actions d’éducation
alimentaire pour lutter contre la précarité alimentaire. La mise en ceuvre opérationnelle

reste a définir.



ENGAGEMENTS DE L'EDUCATION NATIONALE RELATIFS AU CONTRAT DE VILLE

L'éducation est un enjeu fondamental de réussite et d'épanouissement des jeunes des quartiers. Trop d'écarts
subsistent encore en matiére de réussite éducative entre les éléves des quartiers de la politique de la ville et le reste du
territoire. La réduction des inégalités en matiére de réussite scolaire porte en elle I'élévation générale du niveau de
connaissances, de compétences et de culture de tous les enfants. Ce double objectif est au cceur de la refondation de
I'Ecole de la République. Le ministére de I'Education nationale s'engage résolument pour réduire les inégalités territoriales,
favoriser la cohésion sociale et la réussite scolaire.

Ce partenariat se traduit par :

des engagements en faveur de I'amélioration de la réussite éducative dans les quartiers prioritaires de la
politique de la ville,

des engagements sur le caractére prioritaire des quartiers de la politique de la ville pour I'affectation de
moyens, notamment dans le cadre de I'éducation prioritaire,

des engagements en faveur d'une collaboration renforcée pour le pilotage des dispositifs éducatifs dans

les quartiers de la politique de la ville.

Les quartiers d’Avion, de Billy-Montigny, de Fouquiéres-lés-Lens, de Grenay, d’'Harnes, de Lens, de Liévin, de
Mazingarbe, de Méricourt, de Sains-en-Gohelle, de Sallaumines, de Wingles retenus dans le cadre de la nouvelle
géographie de la politique de la ville bénéficient des dispositifs que le ministére de I'Education nationale déploie au
titre de I'éducation prioritaire, celle-ci a pour objectif de réduire les écarts de résultats scolaires et d'insertion
professionnelle entre les éléves de ces quartiers et ces structures scolaires, et ceux qui relévent uniquement du droit
commun.

Les établissements du contrat de ville de la Communauté d’Agglomération de Lens-Liévin inscrits dans la
géographie de I'éducation prioritaire depuis 2015 sont :
Le colléege Langevin d’Avion et les écoles rattachées (REP+)
Le college David Marcelle de Billy-Montigny et les écoles rattachées (REP)
Le college Zola de Fouquiéres-lés-Lens et les écoles rattachées (REP)
Le collége Langevin Wallon de Grenay et les écoles rattachées (REP+)
Le collége Victor Hugo d’Harnes et les écoles rattachées (REP)
Le college Jean Zay de Lens et les écoles rattachées (REP+)
Le college Jean Jaurés de Lens et les écoles rattachées (REP+)
Le collége Curie de Liévin et les écoles rattachées (REP)
Le colléege Riaumont de Liévin et les écoles rattachées (REP)
Le colléege Pascal de Mazingarbe et les écoles rattachées (REP)
Le college Wallon de Méricourt et les écoles rattachées (REP)
Le collége Rostand de Sains-en-Gohelle et les écoles rattachées (REP)
Le collége Langevin de Sallaumines et les écoles rattachées (REP+)
Le colléege Léon Blum de Wingles et les écoles rattachées (REP)
A ce titre, ils bénéficieront progressivement des mesures permettant aux éléves d'étre accompagnés plus fortement
dans leur apprentissage, leur ambition scolaire et dans la construction de leur parcours scolaire & savoir :
la scolarisation des moins de 3 ans
le dédoublement en GS/CP/CE1
la mise en place des 4 parcours au collége : santé, citoyen, avenir et éducation artistique et culturelle
« devoirs faits » et « I'accompagnement personnalisé » au collége
le développement de I'utilisation des TICE et du numérique

le soutien de I'implication des parents dans le parcours scolaire des enfants, notamment dans le cadre des
programmes de réussite éducative et via les espaces parents

la lutte contre le décrochage scolaire [en lien avec la plate-forme de suivi et d'appui aux décrocheurs,
outils spécifiques]



I'affectation d'un coordonnateur pour le réseau d'éducation prioritaire (& temps plein en REP+, & temps
partiel en REP) pour favoriser les liaisons écoles-colléges et d’un coordonnateur Cité éducative & temps
partiel a Avion, Lens et Liévin.

Le développement des compétences citoyennes et d’engagement

Le programme PHARE
L'éducation nationale s'engage pour I'ensemble de ces établissements & renforcer I'expertise des enseignants.

Par ailleurs, un binéme de référents « politique de la ville » composé d’un Inspecteur de I'Education Nationale et
d’un Chef d’Etablissement est identifié comme interlocuteur auprés de la CALL et des délégués du préfet.
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Pole emploi s’est mobilisé en Faveur des habitants des QPV dans le cadre des
contrats de ville 2015 - 2023 du Pas-de-Calais

La‘mobilisation de Péle emploi s'est effectuée dans le cadre d'une convention nationale d’objectifs et de moyens 2016-2020 conclue avec le
Ministere du Travail, le Ministere de la Ville et 'UNML

Une mobilisation des services accrue en faveur des QPV

La Demande d’Emploi (DEFM) résidant en QPV
Alors que 16,4% des demandeurs d’emploi résident en QPV, ceux-ci ont bénéficié d'une attention

particuliere permettant une accessibilité accrue aux services de pdle emploi en 2023 comme par /Au 31/12/2023, 16,4% de la DEFM cat. ABC départementale
exemples: réside en QPV (soit 19 072 DE sur une DEFM totale de

116 528 DE) soit -0,4pts sur un an,
Le Pas-de-Calais représente 19,9% de la DEFM QPV de la
région,

- 22,6% des Demandeurs avec un accompagnement intensif (Accompagnement
renforcé et global), 17% des Demandeurs en CEJ Pédle emploi,

— 18,4% des entrées en formation,

- 21,1% des bénéficiaires de « Valoriser son image pro » pour lever les freins aux Le territoire ERI?M représente 62'08% (-0.6 pts sur-un an) de la
entretiens d’embauche, DEFM QPV du département : 40,7% pour le bassin de Lens.(- 11

pts sur un an ) et 22,2% (+0,6pts sur un an) pour le bassin de

- 18,4% des bénéficiaires de « Prépacompétences » ; afin de se projeter sur un métier UArtois. /

qualifiant ou certifiant,

ﬁ.’écart d'accés aux services s'est réduit, \

Une mobilisation des mesures favorable au retour a I'emploi des QPV Les accompagnements intensifs, les services déployés et la

mobilisation des mesures ont été des effets leviers

= 1339 Emplois Francs mobilisés, favorables a l"accés a la formation et a 'emploi,

— 20,6% des PEC ont dund d PV, . . P .
0oes ont concerné un demandeur en Q L'acces a Uemploi reste toutefois plus difficile Pour certains

- 16,8% des demandeurs ayant bénéficié d'une immersion professionnelle, publics et nécessite parallelement de la levée de freins
— 17% des CIE ERBM et 4,2% CIE jeunes, Qériphériques a Uemploi. /

- 20,3% des bénéficiaires de « Préparatoires Opérationnelles 3 UEmploi (POE) » résident en
QPV et 15,8% des bénéficiaires d'«Action de Formation Préalable au Recrutement AFPR.

®
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La mobilisation de France Travail sur le département du Pas-de-Calais se poursuit et s'amplifie
dans le cadre des contrats de ville Engagements 2030

Les priorités stratégiques de France Travail en direction des QPV sont réaffirmées visant a ce que les demandeurs d'emploi QPV
bénéficient de services et mesures, au moins a leur hauteur de leur représentativité dans la demande d'emploi

L'accessibilité des services de France Travail dans les quartiers
prioritaires ; en s'appuyant sur des partenariats renforcés, en proximité des
habitants QPV dont le réseau des Maisons France Service;

La mobilisation des services de droit commun en faveur :

=  Des habitants des quartiers prioritaires, notamment ceux destinés
aux publics les plus fragiles comme par exemples le Contrat
d’Engagement Jeune, l'accompagnement global, les aides a la
levée des Freins périphériques;

= Des entreprises pour leur Ffaciliter leurs recrutements lors
d'implantation, maintien ou développement de leur activité,
notamment les emplois francs, les PEC, les aides d'adaptation et 3
Uembauche.

Renforcer l'accompagnement au travers d'actions et de dispositifs
spécifiques avec des conseillers dédiés dans les agences France Travail,
particulierement concernées par les quartiers prioritaires : les Equipes
emploi et les DTA, les actions novatrices hors les murs...

(Cf. slides suivantes pour plus de détail

Les actions de France Travail, en faveur des QPV, s’articuleront avec celles menées dans le cadre d’autres politiques
publiques, en particulier avec la mise en place du réseau Plein emploi et le Pacte Local des Solidarités.

Cette dynamique d’actions sera facilitée par :

— La mobilisation de Uensemble des partenaires locaux du
réseau de laccompagnement pour une présence de
proximité et la mobilisation des services de droit commun;

— L'appui des élus et des acteurs locaux de proximité pour
fFluidifier le « aller vers » les habitants des QPV 3 la
recherche d'un emploi.

Exemples de renforcement de la mobilisation des partenaires
pour un public QPV

* Rapprochement France Travail et Cap emploi pour une offre globale a
destination des demandeurs en obligation d'emploi.
* Collaboration avec les missions locales pour une offre plus intense a
destination des jeunes.

 Dispositifs de « seconde chance » : E2C, EPIDE , Service militaire
volontaire SMV, Service Militaire adaptée SMA, service civique.
* L'APEC pour les jeunes dipldmés > Bac+3.

Les acteurs de L'alternance et le tissu associatif. y
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Offre synthétique d’accompagnement France Travail : droit commun et spécifique QPV (1/2)

Les services les plus intensifs destinés aux personnes

les plus fragiles

&

Le Contrat d'Engagement Jeune

~

* Destinés aux jeunes sans emploi ni formation,
rencontrant des difficultés d'acces 3 'emploi
ou confrontés a un risque d'exclusion
professionnelle:

* un programme d'accompagnement Ltrés
intensif le mobilisant 15 a 20h par semaine
minimum, personnalisé avec un conseiller
dédié

* une garantie de ressources sous conditions,
notamment de respect des engagements

gl HIN HNN INN DN DN DN D D D D D D D D B D D .

~

N
L'accompagnement renforcé

Répond aux besoins de contacts et
entretiens réquliers.

Accompagnement  favorisant
une trajectoire constructive vers
Uemploi, qui peut passer par un
contrat aidé, en service civique
ou en alternance ou bien une
formation

Existe pour

contractuels
37 conseillers dédiés dans les
L territoires QPV

/ L'accompagnement global \

L'accompagnement global est un
accompagnement personnalisé et intensif,
réalisé par un bindme constitué d'un
conseiller France Travail (FT) dédié et d'un
professionnel du travail social. Cet
accompagnement 3 pour objectif l'acces a
U'emploi du demandeur d’emploi (DE) par la
résolution ou la réduction des difficultés
sociales et professionnelles qu'il rencontre.

48 conseillers dédiés dans les
[E

les

(Accompagnement

jeunes

7

\

Existence d’'autres modalitéx

d'accompagnement :
personnes autonomes dans leur

recherche, sortants de formation,
assistante maternelle, création
d’entreprise,,,

Aides a3 Uembauche et a3
formation, 3 la mobilité

Cartographie  d'actions de

recherche d’emploi, d’aide a
, Uélaboration de projet J
[ § &N B N B N B B B B B B B F F F F 7F

\
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Accompagnements spécifiques QPV

’—----------------~

’

\_

Accompagnement
personnalisé avec rythme de
contacts soutenu y compris
aprés U'entrée en formation ou
a reprise d'un emploi.

L'accent est mis sur la
multiplication des mises en
situation professionnelle. Une
orientation « marché du travail
» affirmée et portée parde
nombreux contacts avec les
entreprises et la mise en place
de jobs dating.

Les conseillers France Travail
s'appuient sur les partenariats
locaux initiés avec les
entreprises du territoire a
minima sur le bassin d'emploi.
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Equipe Emploi/Recrut’

S

/ ST \

» Cedispositif est préconisé pour
les demandeurs d'emploi QPV
qui rencontrent des difficultés
pour accédera un emploi
durable.

* Untravail sur les freins sera
mené : Meilleure
compréhension de Uentreprise
et ses reégles, travail sur le
réseau professionnel

* Accompagnement trés soutenu
sur la connaissance du marché
du travail, valorisation des
atouts, acquisition de
méthodes de recherche
d"emploi appropriées, soutien
durant L3 période d'intégration

en entreprise ou en formation.
K i g tone - [

21 conseillers dédiés

Déployés dans les 6 agences France Travail ou le taux de QPV
est supérieur a 25%
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Offre synthétique d’accompagnement France Travail : droit commun et spécifique QPV (2/2)

Agir en proximité

EN 2024, c’est

. 9 agences France Travail, soit plus de 42 % du
réseau départemental, implantées au sein d’'un QPV ou
dans les territoires ayant une part de demandeurs
d’emploi en QPV supérieure a 15%

. 50 Maisons France services sont implantées sur
le département

. Participation de France Travail aux Cités de U'emploi
. Mobilisation du réseau de lieux physiques de
proximité Cartoqraphie des Tiers Lieux

Aller vers

Des événements recrutement et formation hors les murs

Actions « Place de U'emploi et de la formation » : lieu
d’échanges et de conseils hors les murs regroupant les
partenaires de U'emploi, de Uinsertion et la formation ou le
public découvre les métiers, les opportunités, passe des
entretiens de recrutement, au travers de « villages »
dédiés.

Découverte de métiers au sein des QPV

Parrainage/mentorat en lien avec des associations (NQT
par exemple)

Accompagnement 3 la levée de freins (cf. exemples en
slide suivante)

(

Visibilité des

opportunités d'emploi
et de formation

N I I N N S N N S

« Mesevenementsemploi |
| - Francetravailfr [
‘ * Tjeunelsolution )

. N 5 B B B B B BN B B |

Accompagnement de

Uentreprise en faveur
de linclusion

--------~

# Mobilisation des mesures \

Ny

o=

gouvernementales publiques telles
que les Emplois Francs, les PEC |

Recours a des méthodes de l
recrutement inclusifs : Détection de
potentiels, Méthode de recrutement
par simulation, actions « recruter
autrement » (cf exemples ci-contre) ...

I

I
Faciliter Uentrée en entreprise : :
immersion professionnelle facilitée,
aides d'adaptation (AFPR, POE, |
AFEST) |
Animation d'ateliers Territoriaux de [
compétences avec les entreprises,

\fédérations, OPCO V4

~--------’

Insertion par la culture : ART D'ACCEDER A L'EMPLOI

Avec le soutien de ses partenaires, ces opérations
régulieres sont proposées aux demandeurs d'emploi et
aux entreprises, afin de mettre en confiance les
demandeurs d'emploi grace a Uart.

. Partenariats avec des musées, des théatres, des
écoles artistiques, des sites patrimoniaux, des
associations culturelles, tiers lieux culturels...;
Uensemble des arts étant concernés.

Insertion par le sport

Du stade vers Uemploi : S'appuyer sur les valeurs du
sport pour booster les recrutements.

Elle consiste a répondre de facon plus inclusive au besoin de
recrutement en se concentrant, sur les savoir-étre des
candidats, mis en valeur au travers d’une pratique sportive
collective (journées mixant une matinée d’activités sportives,
un déjeuner commun convivial et une apres-midi d’entretiens
de recrutement.)

Racing coeur de Lens : Ouvrir les portes des entreprises
du réseau de la fondation aux jeunes avec le staff du RCL
au sein du centre d’entrainement. (Publics du Lensois,
notamment les jeunes)

1


https://cartographie/
https://cartographie.francetierslieux.fr/

ACCOMPAGNER LA LEVEE DES FREINS PERIPHERIQUES POUR FACILITER LA REPRISE D'EMPLOI
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Exemples de services France Travail

contribuant a la levée des Freins

périphériques a U'emploi

T - B

» Favoriser l'accés aux soins en ayant recours
« PES : prestation emploi Santé »

» Eviter le renoncement aux droits et aux soins
par un acces simplifié 3 un délégué social de
L'Assurance maladie dans le cadre d'un

partenariat renforcé

N Y,
/T

* Faire connaitre la plateforme Mes aides
(solutions de mobilité au niveau local) des
professionnels et des habitants

* Programme solidaire notamment Caremakers
pour Uentretien des véhicules et Wimoov

* Prestation Bilan Accompagnement Mobilité et

en complément la plateforme Mamobilité62

~_------------------------------—’

/ Garde d'enfant \

*  Aides spécifiques liées a la garde d'enfant
« AGEPI » versées par France Travail

*  Orientation vers les partenaires du champ
social, particulierement la CAF et le
département dans le cadre d'une
collaboration renforcée

o %

4 )

Financier

* Outil de simulations d"allocations et d"aides en
ligne afin de guider les utilisateurs vers le bon
outil pour estimer et connaitre leurs droits a
indemnisation, quel que soit le profil de la
personne

* Partenariat de lutte contre U'endettement :
banque de France, association Cresus

- J

N
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\

-

/
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https://mes-aides.pole-emploi.fr/
https://wimoov.org/

Sous réserve des crédits disponibles et de I'accord des comités d’engagement compétents.

Présentation de Bpifrance

La Banque publique d'investissement (BPI), dénommée Bpifrance, a été créée par la loi n° 2012-1559
du 31 décembre 2012. Au fil des années, Bpifrance a déployé un grand nombre de solutions pour
accompagner les entreprises a différentes étapes :

Innovation : Aides a l'innovation, concours d’innovation et labels, financement R&D, préts, fonds de
capital innovation, accompagnement.

Financement : Préts avec garantie ou sans garantie, trésorerie.

Garantie : garantie jusqu’a 70 % des préts, garantie des cautions sur marché France, assurance export.
Fonds propres : investissement direct (prises de participations minoritaires, interventions stratégiques
en capital), fonds de fonds (investissement dans des fonds nationaux et régionaux).

International : préts, garanties, assurance export, participation au capital et accompagnement a
I'export.

Accompagnement : conseils, formations et mises en relation, en lien avec des cabinets de conseils et
des organismes de formation reconnus, Bpifrance propose des solutions d’accompagnement adaptées
aux start-up, TPE, PME et aux ETI

Grace a Bpifrance et ses 50 implantations régionales, les entrepreneurs bénéficient d’un interlocuteur
proche et efficace pour les soutenir dans la croissance durable de leur activité.

Préambule

Avec le soutien de I'Etat et de la Banque des territoires, Bpifrance s’est engagée depuis 2019 a renforcer
les actions de soutien aux initiatives entrepreneuriales dans les QPV, en couplant I'engagement de
terrain des Réseaux d’accompagnement et 'offre compléte de services de Bpifrance pour soutenir les
entreprises et leur développement. Le programme Entrepreneuriat Pour Tous (EPT), porté par
Bpifrance, regroupe I'ensemble de ces actions en faveur des QPV, en complément des dispositifs du
droit commun.

Entre 2019 et 2023, le programme Entrepreneuriat Pour Tous a permis de détecter et de préparer plus
de 102 400 personnes, de soutenir la création de plus de 20 900 entreprises et d’accélérer de plus de
3 028 projets d’entrepreneurs dans les quartiers prioritaires. Par ailleurs, I'engagement de plus 1000
partenaires locaux a permis de couvrir plus de 960 quartiers prioritaires (soit 64 % de plus qu’en 2018)
en 2023.

Fort de ce succes, il a été annoncé la mise en ceuvre dés 2024 du programme « Entrepreneuriat
Quartiers 2030 », qui vient prendre la suite du Programme Entrepreneuriat Pour Tous, avec des moyens
portés a plus de 450 M€ sur 4 ans, ce qui constitue une belle reconnaissance du travail mené par les
acteurs locaux, nationaux et de Bpifrance avec I'appui de la Caisse des Dépots et des financeurs locaux
(Collectivités, Etat local, Fonds européens etc.) depuis 2019.

En lien étroit avec I’'Agence nationale de la cohésion des territoires, les Préfets et les collectivités locales,
Bpifrance mobilisera I'ensemble de ses partenaires, notamment les Réseaux membres du collectifs Cap
Créa’ afin d'accompagner les projets entrepreneuriaux dans ces territoires. Afin de renforcer encore la
mobilisation de I'ensemble des acteurs, une nouvelle gouvernance de l'entrepreneuriat dans les

e collectif Cap Créa réunis les 26 Réseaux d’accompagnement a la création d’entreprise partenaire de Bpifrance (de la sensibilisation des
jeunes au Rebonds). Il porte I'ambition de doubler le nombre d’entreprises pérennes créatrices de valeur ajoutées et d’emploi en renfor¢ant
leurs actions dans tous les territoires et aupres de tous les publics notamment jeunes et femmes. Présent sur I'ensemble du territoire avec
3000 implantations, 5000 salariés et 55 000 bénévoles, ce collectif a sensibilisé plus de 400 000 personnes a I'entrepreneuriat, et accompagné
150 000 porteurs de projets, contribué a plus de 70 000 créations d’entreprises et généré prés de 120 000 emplois en France. Les QPV
représentent en moyenne 8% de leur activité soit un niveau comparable au poids des QPV dans la population nationale.
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quartiers sera mise en place par I'Etat avec la création du collectif national des Entrepreneurs Quartiers
2030 et de comités locaux dans les territoires volontaires.
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Au-dela des interventions spécifiques, 'objectif est de mobiliser les moyens de droit commun au profit
des habitants des quartiers. Ainsi concernant le volet économique du contrat de ville, la mobilisation de
Bpifrance s’inscrit exclusivement sur le champ de I'entrepreneuriat et s'organisera autour de trois axes :

1. Fédérer et renforcer la visibilité des acteurs et dispositifs d’aide aux porteurs de projets issus
des quartiers

« Mon Pass Créa »

Afin de faciliter au mieux I'acces a I'ensemble des solutions pour les porteurs de projet (en création
ou reprise d’entreprise) et les entrepreneurs dans une logique de « guichet unique », Bpifrance a
développé un panel d’outils digitaux indispensable autour d’'un espace dédié : « Mon Pass Créa ».
Accessible via le site Bpifrance-creation.fr, le Pass Créa permet au porteur de projet ou a
I'entrepreneur de préparer et développer son projet, d’accéder a un ensemble d’informations
spécifiques dédiées directement liées a son projet et d’étre rapidement orienté vers le bon réseau
d’accompagnement.

Collectif Cap Créa

Bpifrance soutient et anime l'action en faveur de la création d’entreprise et I'entrepreneuriat de
droit commun sur I'ensemble du territoire via le Collectif Cap Créa :

26 réseaux associatifs engagés en faveur de la création et de I'entrepreneuriat, partenaires de
Bpifrance, se sont unis pour créer le collectif Cap Créa avec une ambition commune : doubler d’ici
5 ans le nombre d’entreprises pérennes génératrices d’'impact, de valeur ajoutée et d’emploi.
Présents avec pres de 3 000 implantations, 5 000 collaborateurs, 55 000 bénévoles, en métropole
comme en outre-mer, les réseaux d’accompagnement membres de Cap Créa, riches de leurs
spécificités et expertises (sensibilisation, accompagnement, financement, rebond, reprise,
accélération...) s'engagent afin de favoriser l'acces a I'entrepreneuriat de toutes et tous, pour
I’économie, I'emploi et répondre aux grands enjeux sociaux et environnementaux par la création
d’entreprise. lls portent ensemble un panel de solutions.

Acteurs engagés dans le déploiement du programme EPT depuis 2019, les membres du collectif Cap
Créa ont contribué a la structuration de la vision 2030. lls constituent un levier majeur du
déploiement rapide et performant du programme Entrepreneuriat Quartiers 2030.

Soutien financier aux réseaux

Bpifrance contribue au financement des réseaux d’accompagnement et de financement a la
création/reprise/transmission/développement d’entreprise et a la création d’activités économiques
(regroupé au sein du collectif Cap Créa) selon une approche fondée sur la recherche d’impact afin de
favoriser la création d’entreprises et d’'emplois durables notamment dans les quartiers prioritaires.
Bpifrance a pour ambition de doubler le nombre (x4 en QPV) de créateurs accompagnés et financés,
d’ici 2027.

Toute cette action est conduite étroitement avec les co-financeurs nationaux et les collectivités
territoriales, et se déploie en partenariat avec les écosystemes locaux.

23 réseaux nationaux d’accompagnement ont été soutenus financierement par Bpifrance. 79 000
créations d’entreprises accompagnées dont 8 000 issus des QPV (vs. 72 000 en 2021 dont 7 000 issus
des QPV).
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2. Financer les entrepreneurs

Bpifrance mobilise, avec ses partenaires, différents outils financiers permettant de renforcer les

fonds propres et de faciliter I'acces au financement bancaire des créateurs notamment :
Le prét d’honneur Création-Reprise est un prét d'honneur a taux zéro accordé au porteur de
projet a titre personnel dans le cadre de la création, du développement ou de la reprise d’une
entreprise. |l est accordé aux créateurs accompagnés par les réseaux Initiative France et
Réseau Entreprendre et se positionne en cofinancement aux cotés de leurs propres préts
d’honneur.
Le prét d’honneur solidaire vise a couvrir les besoins personnels de I'entrepreneur en devenir
dans le cadre de sa création ou reprise d’entreprise. Le montant du prét est utilisé comme
apport personnel au c6té du prét bancaire, ou assimilé, complémentaire. Il cible les publics
fragiles, notamment issus ou implantés dans les QPV. Il est opéré par I'’Adie, France Active et
Initiative France.
La garantie bancaire facilite I'accés des créateurs d’entreprise au crédit en couvrant une partie
du risque bancaire pour inciter les banques a financer les TPE et PME dans les phases les plus
risquées. Elle est mise en place par Bpifrance et France Active.
Grace a la garantie, Bpifrance facilite I'acces des entreprises au crédit en couvrant une partie
du risque bancaire (de 40 a 60 %) pour les inciter a financer les TPE et PME dans les phases
les plus risquées. Avec les Régions, cette garantie peut étre portée jusqu’a 80 % du risque. Les
TPE représentent 90 % des clients financés sur 'ensemble du territoire. Le Fonds création
reste de loin le plus utilisé ; il pese 48 % en montant de crédit et 79 % en nombre de dossiers
autorisés. Le Fonds transmission arrive en deuxiéme position.
Le microcrédit professionnel est une solution financiére proposée par I'Adie, qui vise a aider
les personnes a faible revenu a accéder a des préts. Avec I'intervention du Fonds de Cohésion
Sociale, cette approche offre des opportunités de développement économique aux individus
qui n‘ont pas acces au prét bancaire.

Le soutien et I'animation de I'action en faveur de la création d’entreprise et I'entrepreneuriat sur
'lensemble du territoire s’insére dans le continuum d’accompagnement et de financement de
Bpifrance. Les entreprises issues des quartiers ont pour ambition de rejoindre les clients sur les autres
métiers de Bpifrance comme l'innovation, le financement, les fonds propres, I'international, et les
enjeux climatiques (Bpifrance banque du climat).

Ce nouveau programme permettra de répondre aux enjeux identifiés :

Valoriser les entrepreneurs / développer la culture de I'entrepreneuriat dans les quartiers
Aller-vers les publics issus des quartiers prioritaires de la politique de ville qui ne viennent pas
vers les solutions existantes

Mobiliser les acteurs locaux pour les habitants des quartiers

Faciliter et mieux accompagner I'entrepreneuriat pour renforcer I'emploi et I'activité dans ces
territoires en difficulté, en cohérence avec les actions menées en faveur du plein emploi et de
I'engagement des entreprises

Intensifier I'ambition des créateurs et des entrepreneurs des quartiers

Et conformément aux grandes orientations nationales, les nouveaux contrats de ville déclinent sur leurs
territoires I'ambition de changer la dynamique d’entrepreneuriat dans les quartiers.

En effet, d’ici 2027, 'objectif national est d’accompagner 100 000 nouveaux entrepreneurs dans les
QPV dans le cadre du programme « Entrepreneuriat 2030 » qui renforce les actions de soutien aux
initiatives entrepreneuriales dans les QPV. Il est accompagné de moyens renforcés qui permettront de
faire levier sur les cofinancements locaux en complément des dispositifs de droit commun. Avec le
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soutien de I'Etat et de la Banque des Territoires, ce programme sera déployé par Bpifrance en lien étroit
avec les réseaux d’accompagnement.

Entrepreneuriat Quartiers 2030 comporte 15 briques de solutions structurées autour de 3 axes,
déclinant les objectifs a atteindre pour 2027 :

Aprés bientot cing ans de soutien aux dynamiques entrepreneuriales des territoires prioritaires,
Bpifrance et ses partenaires sont identifiés par les écosystemes locaux dans les
quartiers (entrepreneurs des quartiers, structures associatives, élus locaux, acteurs publics tel que
France Travail) comme incarnant ainsi la présence du droit commun et des solutions de service public
atteignant ces quartiers. Que Bpifrance soit percue comme « BPI-pour toute la France » envoie une
symbolique forte, car il est essentiel de ne pas donner I'impression que les quartiers accedent a des
solutions de “seconde zone” et qu'il existerait une Bpifrance pour les riches et une autre pour les plus
précaires. Pour tous les entrepreneurs, accéder a Bpifrance est un signe d’une égalité de traitement
voire un objet de fierté.

L'axe de communication/événementiel est donc crucial pour transformer les représentations,
infuser la culture entrepreneuriale dans les Quartiers de la Politique de la Ville et accélérer la
connaissance et I'accés aux solutions pour entreprendre au plus prés des territoires.

Le Concours Talents des Cités est le seul concours mettant en avant
les entrepreneurs et créateurs issus ou installés dans des quartiers populaires. Ce concours a pour
objectif de valoriser les initiatives des entrepreneurs des quartiers et de promouvoir les solutions
d’accompagnement a la création d'entreprise. Organisé dans toutes les régions, le concours
mobilise le collectif Cap Créa et I'ensemble de son écosystéme local a toutes les étapes du
concours : relai de I'appel a candidature, jury régionaux, mise en lumiere des lauréats. Il permet
également de sensibiliser les futurs entrepreneurs a I'importance de I'accompagnement pour
sécuriser leur parcours et leur activité a travers la mise en avant des réseaux d’accompagnement
et financement.

Aujourd’hui ce sont plus de 700 entrepreneurs des Quartiers qui ont été récompensés et mis en
avant, parmi lesquels 75% sont encore en activité apres 8 ans.

des étapes au cceur des territoires prioritaires,
associant les écosystémes de I'entrepreneuriat aux acteurs de la cohésion et de la culture. A cette
occasion, I'ensemble des solutions et des acteurs du territoire sont présents, des entrepreneurs
locaux sont mis a I'honneur, des ateliers d’experts sont organisés ainsi que des sessions de
networking, et enfin, des festivités sont proposées pour renforcer |'attractivité tout en rendant
I’événement mémorable.
En 2023 : 6 étapes dans 6 régions, 5 452 participants

parcourent les territoires prioritaires afin d’offrir aux publics les plus
éloignés un espace de rencontre, d’information et d’orientation. Dans une premiére phase en
2021, 10 bus ont été mis en place couvrant prés de 250 QPV. En 2022, pres de 3 800 personnes
ont été détectées grace a ce dispositif itinérant, et plus de 1 300 porteurs de projet ont pu étre
orientés vers des acteurs locaux de I'accompagnement a la création.
En 2023, 11 nouveaux opérateurs ont été sélectionnés (soit 21 bus déployés permettant de couvrir
10 régions métropolitaines ainsi que La Réunion). Les opérateurs retenus ont pour mission de
déployer des « Bus de I'Entrepreneuriat » dans le but de renforcer la couverture territoriale des
réseaux d’accompagnement a la création d’entreprise et de proposer un appui au plus pres des
lieux de vie des porteurs de projets et entrepreneurs.
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L'offre "Bus de I'Entrepreneuriat " :

- permet un accompagnement de proximité collaboratif, itinérant

- facilite I'identification des talents dans les QPV afin de les assister dans I'expression du besoin
et la formalisation de leur projet entrepreneurial

- propose une orientation vers des structures partenaires adaptées a leurs besoins (acteurs
locaux de I'écosysteme de I'entrepreneuriat en accompagnement et en financement).

Objectif 2027 : 40 bus

chefs de projet « révélateurs de talent » ont pour objectif de détecter, préparer et
orienter les entrepreneurs en devenir et en activité. lls sont présents et interviennent au plus pres
des quartiers. lls rencontrent et contribuent a révéler les entrepreneurs afin de les orienter vers
les offres locales d’accompagnement adaptées a leurs besoins. Ainsi, assurent-ils un flux qualifié a
I'ensemble de I'écosysteme local de 'accompagnement des entrepreneurs.

Le dispositif CitésLab rassemble au niveau national 117 chefs de projets, intervenant dans plus de
770 quartiers. Il a permis la détection de plus de 40 000 personnes depuis la mise en place du
dispositif, dont 13 700 en 2022 et 10 487 créations d’entreprise dont 4 114 en 2022.

Objectif 2027 : 200 CitésLab

N

(anciennement FAE - Fabriques a Entreprendre) sont le
regroupement des forces vives de I'écosysteme entrepreneurial. Ce collectif constitué d’un chef
de file et de partenaires locaux mutualise et coordonne leurs moyens et leurs expertises. En
regroupant dans un méme lieu les acteurs de I'accompagnement a la création, l'objectif du
dispositif est triple : faire venir les entrepreneurs (logique d’attraction), renforcer la coordination
et la collaboration des partenaires de l'accompagnement, et simplifier le parcours des
entrepreneurs. 11 Carrefours de l'entrepreneuriat couvrant 122 QPV sont actuellement
opérationnels (hors Marseille En Grand). Entre 2019 et 2022, plus de 20 000 entrepreneurs ont
été détectés et prés de 8 000 accompagnés par les Carrefours, aboutissant a 667 créations
d’entreprises.

Le Carrefour de I'entrepreneuriat agit en synergie avec les territoires et vise notamment a :
o Offrir un bouquet de services accessibles en proximité des quartiers : accueil, animation,
mise en réseau, conseil, formation financement, hébergement, location, etc.
o Faire venir les entrepreneurs au sein d’un lieu totem du territoire qui fournit des services
et structure I'écosystéme entrepreneurial local
o Renforcer la collaboration entre les partenaires du droit commun de I'accompagnement et
du financement
o Simplifier le parcours des entrepreneurs en réunissant le bouquet de solutions locales au
service des entrepreneurs autour notamment du collectif Cap Créa présent sur le territoire
o Déployer des actions spécifiques en cohérence avec le projet de territoire décrit dans le
contrat de ville.
Le Carrefour pourra étre par ailleurs intégré dans une mini-pépiniére d’entreprises qui vise a
accueilli, a héberger et a accompagner les entreprises nouvellement créées pendant les
premiéres années de leur activité.
Objectif 2027 : 60 Carrefours
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4+ Accompagner et financer I'entrepreneuriat dans les Quartiers :

Afin de mieux répondre aux besoins de I'ensemble des entrepreneurs dans toute leur diversité (phases
de vie, secteurs, ambitions...), Bpifrance propose un ensemble de nouveaux dispositifs de
financement dédiés permettant de déployer pres de 600 M€ de nouveaux fonds (en subvention, préts
et fonds propres) via :

¢ Le renforcement des actions des Réseaux du collectif Cap Créa et des partenaires locaux pour
adapter leur accompagnement a la nature du besoin des entrepreneurs des quartiers.
Objectif 2027 : 50 000 accompagnements renforcés Réseaux

e Un nouveau Prét d’honneur Quartiers déployé par les Réseaux financeurs du collectif Cap
Créa, pour répondre massivement aux besoins de fonds propres des créateurs.
Objectif 2027 : 30 000 Préts d’Honneur

* Des actions renforcées en soutien aux projets innovants, grace au programme French Tech
Tremplin avec une nouvelle Bourse French Tech Quartier favorisant I'émergence de start up
ambitieuses.

Initié en janvier 2019 par la Mission French Tech, portée par le Ministére de I'Economie et des
Finances en partenariat avec Bpifrance, le programme « French Tech Tremplin » vise a lever les
freins socio-économiques ou géographiques du monde entrepreneurial. Il propose un
accompagnement intensif et concret dans le développement des start-ups de la French Tech, en
mobilisant tout I'écosystéeme. Le programme permet de favoriser le développement de projets
innovants portés par des personnes résidantes dans les Quartiers Prioritaires de la Politique de
la Ville.

Objectif 2027 : 1 000 projets innovants accompagnés et financés

* Un nouveau prét bonifié Flash, (100% digital) a destination des TPE de plus de 3 ans.
Objectif 2027 : 3 000 TPE financées 150 M€ de préts accordés

e Un nouveau Fonds de fonds en investissement qui souscrirait notamment dans un fonds
Commerces, pour accompagner la création de commerces de proximité en QPV, notamment
sous forme de franchise.

Objectif 2027 : total levés 200 M€

Enfin, afin de faciliter I'accés au financement des projets les plus ambitieux et leur orientation
vers ces solutions spécifiques ou vers les financements de droits communs (micro-crédit,
financement bancaires, fonds propres), une équipe Fast Track to Cash sera mise en place par
Bpifrance.

Objectif 2027 : 2 500 entrepreneurs a fort potentiel accompagnés dans leur recherche de financement

+ ACCELERER / DEVELOPPER / CONQUERIR

Ces derniéres années, le développement de la culture entrepreneuriale, ainsi que le déploiement de
dispositifs d’excellence ont permis I'’émergence de jeunes entreprises a fort potentiel issues des QPV.
Si des progres sont notables, ils nannulent en rien les « plafonds de verre » qu’elles rencontrent
parfois.

Pour permettre aux projets les plus ambitieux de se déployer dans les quartiers plusieurs leviers
actionneront leur passage a la vitesse supérieure.

e Les accélérateurs: Emergence, Création et TPE, trois familles d’accélérateurs déployées en lien
avec les partenaires. Un bouquet de services premium comprenant conseil, formation et
networking pour I'accompagnement intensif d’'une promotion d’entreprise.

Objectif 2027 : 420 promos et 8 000 entrepreneurs a potentiel accélérés
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e Des nouveaux modules d’accompagnement et d’incubation pour répondre a des besoins
particuliers :
o Acces aux marchés publics et privés
Module de conseil qui vise a offrir aux entrepreneurs des quartiers les mémes chances de
développement que l'ensemble de la communauté des entrepreneurs en les
accompagnant dans I'accés aux marchés publics et privés (acculturer, accompagner et
outiller)
o Comex de poche
Module de conseil et mentorat permettant la mise en place de binbmes de profils seniors
apportant vision stratégique, traduction opérationnelle, crédibilité et mise en réseau aux
entreprises a fort potentiel.
Objectif 2027 : 2 000 entrepreneurs a potentiel renforcés a I'aide du dispositif

Le programme Entrepreneuriat Quartiers 2030 permet de développer une véritable boite
a outils, adaptable aux besoins des entrepreneurs des QPYV et déclinable aux spécificités
locales, afin de mieux « détecter, orienter, accompagner, financer et accélérer » les
projets de création d’entreprises.
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PROCLAMATION

« Faire de notre agglomération un territoire participatif »
Pour le développement de la participation des habitants sous toutes ses formes,
a toutes les échelles et dans la durée

Préambule

Ce document est la manifestation d’une ambition
partagée de s’engager autrement et plus fortement
encore sur le terrain de la participation des habitants.

Pour nous, la participation est un processus
qui permet a une personne ou a un groupe
(un apprenant dans un centre de formation,
un collaborateur d’une entreprise, un salarié

Il repose sur une envie collective de contribuer a ) o ) o
d’une association, un agent d’une collectivité,

I’‘amélioration globale du territoire et au renforcement
de la démocratie participative.

partenaire, un usager d’un service public, un
habitant, un citoyen, etc.) de proposer et de «
prendre part » a une décision qui concerne
son/leur environnement... en toute
connaissance de cause.

Il affirme des valeurs et une volonté de faire de la
participation non pas seulement un but, mais aussi un
moyen de répondre a des défis et des besoins plus
larges.

Il propose de nouvelles fagons de travailler en privilégiant le travail en réseau, la mutualisation et la
coopération entre les différentes parties prenantes qui agissent au quotidien pour le développement de
notre territoire.

Cette proclamation est un appel au changement autant qu’une premiére action d’un collectif d’acteurs
convaincus du sens et de I’efficacité de la participation citoyenne.

C’est surtout une invitation adressée a toutes et a tous de rejoindre cette dynamique et de participer en
particulier a son « labo » :

- Habitants d’ores et déja engagés ou plus éloignés de la vie citoyenne.

- Professionnels et bénévoles des associations, quels que soient leur secteur d’intervention : sport,
culture, parentalité, éducation populaire, etc.

- Techniciens des communes, de la CALL, du département, de la région, de la CAF, des bailleurs, etc.
qu’ils agissent dans le champ de la cohésion sociale ou sur d’autres thématiques

- Elus des communes, de I'agglomération, etc.

06.65.56.69.57 Samuel THYRION — Responsable de mission >« samuel.thyrion@copas.coop

COPAS — SCOT ARL a capital variable — RCS Lille 8 329 070 809 — NAF 7022Z
A Weréso | 104 rue nationale, 59800 Lille
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Ce texte est le fruit d’une démarche de réflexion collective et participative qui a mobilisé plus de 231
personnes (habitants, professionnels, associations, institutions, élus) entre octobre 2022 et janvier 2023.

Initiée et animée par la CALL, elle aboutit a la formalisation d’un engagement renouvelé et consolidé en
matiere de participation citoyenne et a des propositions concretes pour répondre aux enjeux de notre
agglomeération, de ses territoires et de ses habitants.

Le collectif des acteurs de réflexion et d’action

COPAS - CALL - Journée du 16 janvier 2023 - Plaidoyer / doc de travail Page 2 sur 5



« Faire autrement et non pas faire en plus »

- La participation c’est une démarche concréete qui consiste essentiellement a changer de regard et de
pratique pour permettre aux habitants de prendre part a des décisions qui les concerne

- La participation des habitants n’est pas un dispositif qui viendrait s’ajouter ou seulement s’articuler
aux dispositifs déja existants.

Si sur notre territoire le terrain n’est pas vierge et les initiatives nombreuses, diverses et riches sur le
terrain de la participation (cf. rapport d’évaluation), la participation des habitants reste un enjeu majeur
- unenjeu démocratique,

- unenjeu en termes de développement du territoire,

- un enjeu qui fait écho aux politiques d’éducation populaire!, dans un souci d’ascendance et de
développement des capacités et du pouvoir d’agir

- un enjeu institutionnel qui renvoie a nos postures et manieres d’agir avec les uns et les autres.

Habitants, associations, professionnels, élus et institutions, nous avons tous conscience qu’il est
nécessaire de « faire autrement » pour inciter chaque personne dans les projets qui les concernent,
pour agir en référence a des orientations fortes et concrétes et expérimenter la co-construction d’une
vraie politique publique autour de ce sujet.

UNE DEFINITION QUI FAIT SENS

Pour nous, la participation est un processus qui permet a une personne ou a un groupe (un apprenant dans
un centre de formation, un collaborateur d’une entreprise, un salarié d’une association, un agent d’une
collectivité, partenaire, un usager d’un service public, un habitant, un citoyen, etc.) de proposer et de «
prendre part » a une décision qui concerne son/leur environnement... en toute connaissance de cause »

DES NIVEAUX DE PARTICIPATION DIFFERENTS ET DES PRINCIPES D’ACTION A RESPECTER

La participation se construit. Elle suppose d’étre parfaitement au clair sur ce que I'on propose et de
répondre a des questions tres concretes :

- Aquis’adresse-t-on ?

- Comment proposer aux personnes de prendre part a une décision : par la consultation (/e
décideur permet I'expression en demandant un avis au groupe avant de décider), la concertation
(le groupe fait des propositions, les décisions reviennent au décideur), la codécision/négociation
(le groupe et le décideur décident ensemble) ?

- L'information est-elle disponible et la communication suffisante pour que les personnes puissent
participer ?

Dans nos principes d’action, la simplicité et la transparence des processus participatifs avant méme leur
démarrage sont des incontournables.

' « Courant d'idées qui milite pour le développement de chaque personne (individuel) et communautaire
(développement social) dans un quartier, une ville ou un groupe d’appartenance, religion, origine géographique, lieu
d’habitation, etc. afin de permettre a chacun de s’épanouir, de s’émanciper et de trouver la place dans la société » -
Wikipédia
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Si chaque action participative a ses propres objectifs, concerne différents terrains (social, urbain,
économique, environnement, etc.) et se déroule a différentes échelles (quartier, ville, bassin de vie,
etc.), nous pensons que la participation des habitants répond a des enjeux plus globaux a une échelle

plus |

Ainsi

arge que celle de sa mise en ceuvre concrete.

elle est un objectif ET un moyen pour....

Contribuer a la transformation sociale, environnementale et
économique du territoire

Améliorer nos politiques publiques en associant les habitants a
leur définition, mise en ceuvre et évaluation

Faire naitre des idées, actions, projets par les habitants (et
enrichir les ressources et le bien étre sur le territoire)

En favorisant I'expression et
le débat de tous les
habitants sur des sujets a
enjeux (environnement,
santé, emploi, etc.)

Globalement elle participe a renforcer la démocratie

A PARTIR DE 2023 : FAIRE DE LA COHESION SOCIALE LE TERRAIN D’EXPERIMENTATION

DE LA PARTICIPATION DES HABITANTS

Parce que nous avons conscience que la participation ne se décréte pas et nécessitera du temps pour se
développer a tous les niveaux de I'action publique, nous avons fait le choix de faire de la cohésion
sociale le terrain d’expérimentation pour aller vers une extension progressive de la participation dans
les autres politiques publiques. Parce que :

Le champ d’intervention de la cohésion sociale est vaste, a la confluence de plusieurs politiques
publiques portées par le CALL de manieére obligatoire ou volontariste : la Politique de la Ville, le
renouvellement urbain, I'habitat, le développement économique, la santé, le sport, la culture,
I'inclusion numérique, la mobilité, la lutte contre les discriminations ...

La participation des habitants est au coeur méme de cette politique. Faire cohésion sociale c’est
lutter contre les exclusions, créer du lien social et inviter a « participer » au sens propre du terme.
C’est le sens méme de I'’expérimentation : tester et faire en sorte que cela impacte ensuite
d’autres délégations, montrer que c’est possible, que la participation des habitants apporte une

vraie amélioration dans la conduite de nos politiques publiques.

LA COOPERATION ET LE RESEAU COMME MANIERES D’AGIR

Le mode coopératif est le mode de pilotage que nous souhaitons défendre et promouvoir.
Coopération entre institutions, coopération avec les associations, coopération entre institutions et
habitants, coopération entre habitants.

Il doit pouvoir se décliner a différents les niveaux :
élaboration des appels a projets, attribution des
moyens, mise en ceuvre des projets, valorisation des

actio

ns, etc...

La participation des habitants n’est pas I'affaire d’une

instiutions

Coopération

seule institution, d’un seul acteur. La mobilisation des

envies et des énergies mais aussi des ressources Associations Habitants
institutionnelles et associatives repose nécessairement

sur une mise en réseau la plus large possible.
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La position de la CALL en tant que pilote du contrat de ville et d’'un projet de cohésion sociale pour tout
le territoire de I'agglomération peut alors se traduire concrétement en jouant une fonction forte de «
coordonnateur de réseaux » et de facilitateur.

LE « LABO » DES ACTEURS DE LA PARTICIPATION : UN OUTIL AU SERVICE DE NOTRE
AMBITION

Lieu d’échange permanent, le labo est une ressource, un espace de formation, de coproduction et
d’expérimentation

e Lelabo s’appuie sur le local, le terrain et permet la mise en commun des différentes envies,
initiatives et actions participatives. Il a une fonction de « pot commun » selon un mouvement
ascendant.

e |l s’adresse associe des élus, Habitants, associations, professionnels, élus, institutions, chercheurs,
etc. sur le principe du volontariat et de la libre adhésion.

e Il a pourvocation, a I'échelle du territoire de :
- Valoriser des initiatives qui impliquent directement les habitants
- S'informer et se former ensemble a certains sujets, thémes
-« Procéder ensemble » : c’est a dire de favoriser de nouvelles initiatives, des projets nouveaux -
en permettant I'expression d’idées, d’envies de projet participatifs et citoyens...
- Mettre en ceuvre des actions spécifiques
- Restituer, interpeller au besoin pour faire « avancer » les partenaires institutionnels

e |l repose dans sa mise en ceuvre sur la coopération, un partage des fonctions et des taches (réle
pivot de la CALL — catalyseur — coordination d’ensemble) et d’ambassadeurs pour :
- Mobiliser une multitude d’acteurs
- animer, coordonner,
- rendre compte,
- diffuser I'information, relayer, mobiliser de nouveaux acteurs
- évaluer.

e |l repose sur une « programme d’ensemble » avec des réunions / temps forts tout au long de
I’'année. Il est nomade et son animation tournante

e Il dispose et développe sa propre « boite a outils » au fil du temps (fiches d’expériences, méthodes
d’animation participative, annuaire des acteurs, outils communs numériques) et de sa propre
identité graphique.

e Chaque réunion est I'occasion de :
- Accompagner (« premiers pas, orientation vers d’autres structures »)
- Partir de témoignages / d’expériences de projets menés par et/ou avec des habitants
- Aborder un théme / sujet en travaillant en ateliers
- Il donne lieu a des décisions ! selon des modalités décidées collégialement)

e Il repose sur des valeurs, manieres d’animer : « bienveillance », écoute »

e Il renvoie a des modes de communication (valorisation) et d’invitation différents (de la main a la
main via des relais) pour ne pas oublier les habitants les plus éloignés.
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