
VILLE DE HARNES 

SERVICE DES RESSOURCES HUMAINES
Propos introductif 

Comme rappelé en préambule, les communes de plus de 10 000 habitants, le rapport de présentation du DOB 
comporte en son sein une présentation de la structure et de l’évolution des dépenses et des effectifs, notamment 
l’évolution prévisionnelle et l’exécution des dépenses de personnel, des rémunérations, des avantages en nature 
et du temps de travail. 
Cette présentation doit être, considérant le sujet abordé, appréciée sous le prisme prévisionnel. 
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Eléments d’appréhension
Support utilisé: Rapport Social Unique 2022, dernier document global officiel présenté en Comité Social et 
validé par les représentants du personnel, comme les textes statutaires l’imposent.  

Présentation structurelle des effectifs et évolution potentielle

Nombre d’agents de la Collectivité

2022 2023 Prévisions 2024
Fonctionnaires titulaires et 

stagiaires
165 79.33% 162 79.33% 158 76.70%

Agents non titulaires 

permanents en ETP
22 10.58% 25 10.58% 23 11.16%

Agents non titulaires en 

ETP (vacataire)
21 10,10% 22 10.10% 25 12.14%

Effectif total tous statuts 

confondus
208 100% 209 100% 206 100%

77%

11%
12%

Répartition par statut
Fonctionnaires
titulaires et
stagiaires

Agents non
titulaires
permanents en
ETP
Agents non
titulaires en ETP
(vacataire)
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L’évolution des effectifs

L’évolution des effectifs fait apparaître une légère diminution des effectifs titulaires suite à des départs en retraite, de 
démission ou de rupture conventionnelle.
L’objectif de 2023 a été d’analyser chaque poste et définir la nécessité de remplacement ou de modification des profils 
de poste. 
Suite à ce travail, nous avons intégré et sorti de la précarité les agents contractuels palliant à ces vacances de poste par 
le biais de l’intégration directe. 
On peut constater la baisse significative d’emploi des Parcours Emploi Compétence lié au gel des crédits par l’état. 
Cependant, la réduction, peut être provisoire, du soutien de l’Etat sur les contrats aidés est de nature à faire peser sur 
les Collectivités Territoriales une charge supplémentaire, sans compter les conséquences humaines pour les 
bénéficiaires du dispositif. La fin d’année 2023 semble attester d’une reprise, même marginale, des contrats aidés. 

L’évolution de la masse salariale

On peut constater une augmentation de la masse salariale liées à la revalorisation du point d’indice au 1er juillet 2022 
mais également en juillet 2023. Nous avons également les augmentations du taux horaire SMIC en janvier, mai et août 
2022 ainsi que janvier, mai et juillet 2023 ce qui a engendré une hausse de 3 % de la masse salariale entre 2022 et 2023.
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Le niveau général de la masse salariale continuera globalement à évoluer à la hausse en raison de plusieurs effets de
revalorisation dont l’effet classique glissement vieillesse technicité, les mesures catégorielles des revalorisations de la
catégorie C.

Les dépenses de personnel progressent en particulier en 2023 sous l’effet de différentes revalorisations salariales dans
la fonction publique territoriale, pouvant encore s’accentuer fin 2023 voire en 2024, pour faire face à une inflation
comprise entre 5 et 6%. Ces revalorisations influent sur le niveau de la masse salariale à la fois sur 2023 et 2024.

Il est à noter qu’en janvier 2024, tous les agents vont bénéficier d’une augmentation de 5 points d’indice.

Situation en matière de temps de travail

Le protocole relatif au temps de travail à la Ville de HARNES a fait l’objet d’une refonte complète au 1er janvier 2021.

Depuis cette date, les agents de la Ville de HARNES effectuent 36 heures hebdomadaires et bénéficient de 5 jours
d’ARTT. La journée de solidarité est un jour d’ARTT posé le lundi de Pentecôte. Les services ayant un temps de travail
annualisé ont également revu leurs emplois du temps afin de respecter le protocole mis à jour.

Certains ajustements ont été nécessaires afin de pallier les difficultés d’application du protocole dans les services.

Il sera nécessaire d’intégrer, à moyen terme, la saisonnalité dans la réalité du travail des équipes dans les différents
services de la municipalité, le télétravail, les récupérations, les autorisations d’absences, les heures supplémentaires et
complémentaires, les cumuls d’emploi, le compte personnel de formation et les dons de congé.

Depuis 2023, la direction des ressources humaines mène une étude globale sur te temps de travail des agents afin de
s’adapter aux contraintes liées à l’activité. A ce jour, une possibilité de passage à 37h est à l’étude, en lien avec
l’organisation syndicale et le personnel.
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Emplois

Une étude des différents postes vacants est poursuivie par la Direction des Ressources Humaines. Il est ainsi possible de 
définir les postes vacants devant être maintenus, et le cas échéant, pour les agents contractuels palliant à ces vacances, 
d’intégrer la fonction publique et de sortir de précarité contractuelle. Plus généralement la Commune a engagé depuis 
plusieurs années, au travers de plusieurs vagues successives, une politique ambitieuse de déprécarisation, en mettant 
l’accent sur la stagiairisation, puis la titularisation d’agents. 

La Commune met aussi l’accent sur des dispositifs d’intégration sur le marché du travail avec la promotion des contrats par 
alternance, permettant aux candidats de poursuivre et approfondir leurs formations tout en apportant une aide précieuse 
à la Collectivités dans des domaines d’action variées. 

Médecine et prévention

Suite à a la création par le Centre de Gestion du Pas-de-Calais d’une antenne « médecine professionnelle et préventive » 
sur le territoire de la Communauté d’Agglomération de Lens-Liévin, la ville de HARNES a adhéré à ce projet en 2024 afin 
d’améliorer le suivi médical des agents. 

La collectivité est tenue d'aménager le poste de ses agents lorsque la médecine du travail le préconise. Nous avons donc 
récemment aménagé le poste de plusieurs agents suivant les préconisations du médecin de prévention :
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- Achat d'un sac de voyage à roulettes pour un professeur de musique permettant le transport de ses instruments et 
ainsi limiter les manutentions répétées.

- Acquisition d'un fauteuil ergonomique et réaménagement organisationnel du bureau pour une assistante 
administrative au service technique afin d'améliorer sa position de travail.

Également, face aux restrictions liées à l’état de santé d’un agent, le poste de travail de a été modifié afin de le maintenir 
dans l’emploi (allégement des tâches à accomplir, aménagement des conditions matérielles).

De plus, l’agent a été équipé d'un dispositif d'alarme pour travailleur isolé (montre connectée) durant son temps de travail 
afin que la collectivité soit alertée directement en cas de problème de santé (absence de mouvement notamment).

De plus, dans le cadre de l’amélioration de la qualité de vie au travail, les locaux administratifs des services techniques ont 
fait l'objet d’une rénovation et d’un réaménagement des bureaux favorisant ainsi le bien-être au travail.

Afin de satisfaire aux obligations en vigueur et dans le cadre de la formation INTRA de la collectivité, Le préventeur a 

proposé aux agents de suivre une formation "Lutte contre le feu niveau 1".

Cette formation se compose d'une partie théorique sur la réglementation, les phénomènes du feu, les différents types 

d’agents extincteurs, d’extincteurs et techniques d’extinctions, suivie d'une mise en pratique se déroulant sur le plateau 

des services techniques.

M. CHIROL a pu réaliser 10 sessions qui ont permis de former 76 agents de différents services.
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